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BAO CAO THU()'N G NIEN
CONG TY PAI CHUNG: CONG TY CO PHAN NUGC VA MOI TRUONG VIET NAM

(VIWASE)

I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khdi quat:
- Tén giao dich: Cong ty ¢ phan Nudc va Moi truong Viét Nam
- Tén viét tat: VIWASE

- Gidy ching nhén dang ky doanh nghi¢p s6: 0100104972, ding ky 1an dau ngay 28 thang 11
nim 2006; ding ky thay dbi 1an thi hai ngay 15 thang 5 ndm 2013; dang ky thay d6i 14n thi ba
ngay 06 thang 6 nam 2014; dang ky thay dbi lan thir tu ngay 31 thang 7 ndm 2015; ding ky thay

d6i 1an thir nim ngay 28 thang 01 nam 2016; ding ky thay ddi 1an thir sdu ngay 08 thang 12 nim
2016.

- Vén diéu 1¢: 36.000.000.000 dong

- Dia chi: S6 5, phd DPuodng Thanh, phuong Cra Pong, quan Hoan Kiém, TP Ha Noi

- Dién thoai: 04 - 38281429 Fax: 04 - 38284760

- Website: viwase.vn

Qud trinh hinh thanh va phdt trién:

Tién than cia Cong ty 1a mdt bd phén cua Vign thiét ké quy hoach thanh phd - B Kién truc,
cung véi sy phat trién cua dat nudce qua timg thoi ky, Cong ty dugc mang céc tén goi khac nhau:

- Nam 1961 - 1968: Doi thiét ké cong nghé - Vién Thiét ké Quy hoach thanh phé - B6 Kién
truc

- Nam 1969 - 1975: Vién Thiét ké Cong trinh k¥ thuat Thanh phé - Bo Kién tric

- Nam 1976 - 1983: Xi nghiép thiét ké cdp thoat nudc - Bo Xay dung

- Nam 1984 - 1994: Céng ty Thiét ké Cap thoat nudc - Bd X4y dung

- Nam 1995 - 2001: Céng ty Tu van Cép thodt nudc va Mdi truong Viét Nam (VIWASE) -
Bo Xay dung

- Nam 2002 - 2005: Céng ty Nuéc va Moi truong Viét Nam (VIWASE) - Bo Xay dung

- Cong ty chinh thie du‘crc chuyén dbi thanh cong ty ¢b phén tir doanh nghiép 100% vén nha
nuéc theo Quyét dinh sb: 1427/QD-BXD ngay 16 thang 10 ndm 2006 cia Bj truong B Xay

dung, hoat dong theo Ludt doanh nghi¢p trong linh vuc cap, thoat nuéc, vé sinh méi truong, diu
tw xay dung ha tang k¥ thuét do thi, khu cong nghiép.

- Nam 2006 dén nay: Cong ty ¢b phan Nuéc va Moi truong Viét Nam (VIWASE)
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghe kinh doanh: (Cdc nganh nghe kinh doanh hodic san phdm, dich vu chinh chiém
trén 10% tong doanh thu trong 2 ndm gan nhdf)

STT Tén nganh i
nganh
1 | Hoat dong kién tric va tu van ky thuét ¢6 lién quan 7110
Chi tiét: (Chinh)

- Tu vén, tong thiu tu vén, khao sat thiét ké, quan 1y du 4n bao gbm: Lap
va tham tra cac bao céo dau tu; dy 4n ddu tu xdy dung cong trinh; béo céo
kinh té ky thuat; ho SO thiét ke du todn va tong du toan; Tu vén dau thau
va hop dong kinh te vé tu vén, xay ldp, cung cap vét tu, thiét bi; Tu vén
quan Iy du an; Tu van gidm sét thi cong, lap dit cho céc cong trinh sau:
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STT

Tén nganh

Ma
nganh

+ Cong trinh cap nude, thoat nude, chat thai ran va vé sinh moi truong.

+ Cong trinh dan dung va céng nghiép.

+ Cong trinh giao théng.

+ Cong trinh thuy loi.

+ Cong trinh ha tang k¥ thuat.

+ Cong trinh cap dién dong lyc, di¢n dan dung, dién chiéu sang, duong day
dién cao thé va tram bién 4 ap.

- Lap quy hoach chuyén nganh cip thoat nude va vé sinh mdi trudng; lap
quy hoach ha ting k§ thuat dé thi; 14p quy hoach chi tiét x4y dung cho: Do
thi, néng thon va khu cong nghiép, khu céng nghé cao, cum cong nghiép.

- Thiét ké, 1ap tong du toan va dy toén, thim tra thiét k& céc cong trinh dan
dung va cong nghiép;

- Tong thau thuc hién cac du an cdp thoat nudc theo hinh thirc chia khoa
trao tay

- Hoat dong do dac ban do: Dich vu dleu tra, do dac va lap ban dd dia hinh

va dia chinh; V& ban db va thong tin vé khong gian. Quan tric chuyén dich
bién dang cong trinh.

- Hoat dong tham do dia chat, nguon nuéc: Piéu tra dia vat 1y, dia chén,
dong dit; Hoat dong diéu tra dia chat; Hoat dong diéu tra dét dai va dudng
bién gidi; Hoat dong diéu tra thay hoc; Hoat dong diéu tra 16p dudi bé mit.
Khoan tham do va danh gia trir lugng nudc ngam.

- Chu’ng nhén du diéu kién bao dam an toan chiu luc cong trinh xdy dung
va chimg nhén sy ph hop vé chét lugng cong trinh xdy dung.

- Thiét ké may moc va thiét bi: thiét ké ché tao thiét bi chuyén nganh cép
thoat nudc va ha ting k¥ thut.

- Khao sét dia hinh, dia chét, dia chit cong trinh, dia chit thiy van, méi
sinh, méi trudng, thi nghiém khong khi, dét va nudc;

- Phan tich, danh gia hiéu qua kinh té-tai chinh, hiéu qua x4a hoi cua du an.
- Thi nghiém chuyén nganh xay dung.
- Kiém dinh chét lugng cong trinh xay dyung.

Hoat dong hd trg dich vu tai chinh chwa dugce phén vao dau

Chi tiét: Hoat dong tu van dau tu (khong bao gdm tu vén phap luat, tai
chinh, ké toan, kidm toan, thué va ching khoan);

6619

Kiém tra va phan tich ky thuét

Chi tiét: kiém tra chat luong thiét bi, vat tu

- Kiém tra va do ludng céc chi sé méi trudng: 6 nhiém khong khi va
nudc...;

(Trur cac hoat dong cia phong thi nghiém ctia phong canh sat)

7120

Lép dat hé théng xay dung khéc

Chi tiét: 1&p diit cac cong trinh dan dung, cong nghiép, k¥ thuat ha ting do
thi, khu cong nghiép

4329

Lip dit hé thong cap, thodt nudc, 10 sudi va diéu hoa khong khi
Chi tiét: Lap dat céc cong trinh cép, thodt nude va cong trinh xur Iy nuée

4322
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STT Tennganh M

nganh
thai
6 | Nghién ctru va phét trién thyc nghiém khoa hoc ty nhién va k§ thuét 7210
Chi tiét:
- Nghién ciru khoa hoc, g dung va chuyén giao cong nghé,
- Nghién ctru, 18p béo cdo dénh gia tdc dong madi trudng;
- Nghién ctru va phat trién thyc nghiém khoa hoc va k¥ thuat tu nhién
- Nghién ctru va phét trién céc linh vue hoc thuat, tinh wu thé trong khoa
hoc va k¥ thuét tu nhién
7 | Khai thac, xtr ly va cung cip nude 3600
8 | Hoat dong chuyén mén, khoa hoc va cong nghé khéc chua duoc phan vao | 7490
dau
Chi tiét:

A A at 3
- Tu van vé méi trudng;
- Tu vén vé cong nghé khéc;

- Tu van 13p béo céo danh gid mdi truong chién lugce

- Dia ban kinh doanh: (Cdc dia ban kinh doanh chinh, chiém trén 10% téng doanh thu trong 2
ndm gan nhar):

+ Céc thanh phé: Ha N¢i, Hai Phong, Pa Ning, Hd Chi Minh, Cin Tho, Ca Mau:

+ Céc tinh: Vinh Phuc, Ngh¢ An, Ha Tinh, Thira Thlen-Hue, Nha Trang, Khanh Hoa, Binh
Binh, Ba Rja-Viing Tau, Dong Nai, Long An va mjt s6 céc tinh mién nti phia Béc.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va b mdy quan ly
- M5 hinh quan tri:

M35 hinh quén tri cia Cong ty duge té chirc theo mé hinh “Td chirc - Quan trj - Didu hanh -
Kiém so4t” va dugc qui dinh trong Diéu 1¢ Cong ty, bao gdm:

Dai hoi dong Co dong: 12 co quan c6 thdm quyen cao nhét cua Cong ty, bao gom tat ca cdc
¢b dong cd quyén biéu quyet hodc ngudi dugce c6 dong uy quyen Dai héi dong cb dong quyét
dinh co céu té chiic, thi gian hoat dong, giai thé Cong ty, quyét dinh céc ké hoach déu tu dai han
va chién lugc phit trién, co cdu vén, bau Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat.

Hoi ddng quan tri: la co quan diéu hanh Cong ty, c6 ddy di quyén han dé thay mgt Cong ty
quyét dinh nhimg van d¢ lién quan dén muyc tiéu va loi ich cua Cong ty, ngoai trir cic van dé
thude quyén han ctia Pai hi ddng cd dong.

Ban Kiém soit: 1a co quan do Pai hdi ddng cb dong bau ra, co vai trd thay mat Dai hoi dong
c6 dong dé kiém soat moi hoat dong quan trj va diéu hanh san suat kinh doanh ctia ban lanh dao
Cong ty nhim dam bao céc quyén loi hop phép ctia cb dong.

Ban Tong Gidm ddc: gom Tdng Giam dbc, cac Pho Téng giam déc do Hoi ddng quan tri bd
nhi¢m. Ban Téng gidm doc c6 nhiém vy to chirc diéu hanh, ~quan ly moi hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty theo Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri, Nghi quyét cua Pai hoi
dong cb dong, Piéu 18 td chirc va hoat ddng cua Cong ty va tudn thu phap luat.

- Co céu by may quan ly:

BO may quan ly tryc tiép chi dao, didu hanh san xuét cia Cong ty gom c6 Hoi dong quan tri, Ban
Tong gidm ddc, cac phong, ban chirc ning va céc don vi truc tiép sén xuét (xem so do 16 chutc).

5
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- Céc cong ty lién doanh, lién két:

Cong ty lién doanh

% s& hiru

s d e = &= v C -

: VU 1 31/12/2016 | 01/01/2016
Cong ty Nganh nghe | theo Giady 3 5
CNDPKKD (dong) (dong)
Céng ty TNHH Cip nudc Yén SX, KD 18,56 882.000.000 |  882.000.000
Lép-Quang Ninh nudc sach
Céng ty ¢6 phan BDS Lilama Dau tu, kinh 375.000.000 | 750.000.000
Land doanh BBS
Cong ty c6 phan Bét dong san An |DAu tu, kinh 2 2.000.000.000 | 2.000.000.000
Viét doanh BDS
Téng 3.257.000.000 | 3.632.000.000
Cong ty lién két:
L | 7sdhitu | 31190016 | 01/01/2016
Cong ty Nganh nghé | theo Gidy g .
CNDKKD (dong) (dong)

Cong ty cd phin Pdu tu Phat [ KD  nuéc 42,25 10.564.000.000 | 5.332.000.000
trién An Viét sach
Cong ty CP Nudc, Méi truong | Tu van 48,81 1.855.800.000 | 1.855.800.000
va HTKT Sai Gon
Céng ty CP Tu van va DTXD Tu vén 48,97 1.385.860.000 | 1.385.860.000
Ha tang Phuong Dong
Cong ty CP Tu van Pau tu Mdi | Tu vén 44,48 934.089.605 | 934.089.605
trudong va Ha tang Lac Viét

Téng 14.739.749.605 | 9.507.749.605

4. Dinh huéng phdt trién

Trong nam 2017, Cong ty tang cudng chi trong dén cac dinh hudng, myc tiéu sau:

- HDQT s€ duy tri su on dinh, phat trién Céng ty nhim ning cao uy tin va thuong hiéu
VIWASE trong viéc cung cép dich vu da linh vic véi chat luong cao va toan dién, dap ing
dugce cac yéu cau cua khach hang, khong chl dbi véi cac khach hang trong nuéc ma con dbi véi
céc déi tac qubc té, cac td chirc tai trg quéc té. Tiép tuc trién khai cac dich vu tu vén phi truyén

théng.

- Thuc h1en Du 4n cal tao va mo rong hé thong cap nude Thi trAn Nhu Quynh, huyén Vin Lam.
Thoai vén tai mot s6 doanh nghiép kém hiéu qua.

- Hop tac chit ché trén nguyén tic hai ben cung ¢6 loi, hd trg va gitp do 14n nhau gitra Cong ty
VIWASE va céc Céng ty lién két, bao gdm: Cong ty Phuong Dong, Cong ty Lac Viét, Cong ty

An Viét va Coéng ty Sai Gon Weico.



- Xdy dyng doi ngii lanh dao ¢4 ban linh va chuyén nghiép, ddng thoi xay dung d6i ngli quan
ly, kinh doanh va k¥ su gidi.

- Xay dyng mbi doan két, hop téc véi tat ca céc cong ty tu vén trong T hop Tu van x4y dung
Viét Nam, dé gép phan diy manh phat trién chung ctia T hop.

- Binh huéng déi méi qu1 ché, qui dinh vé quan tr1 cdng ty nhu qui ché tién lwong, qui ché th1
dua khen thucmg, qui ché nguorl dai dién phan von & cac doanh nghlep khéc. Cac qui ché vé
HDQT, Ban Tong Giam DPéc va cac qui ché nodi bo khac: ra soat dé bd sung, sira dbi theo huéng

nang dong, dé cao tur chu, chia sé va hop tac vi mdt thuong hiéu, vi mgt taim nhin va mot hé gia
trj cdt 15i.

J. Cac rui ro:

Nam 2017 va céc nam tiép theo duoc du béo 1a c6 sw han ché ngudn diu tu dé kidm so4t ng
cong cta nha nu¢ce. Do vy, céc dv 4n ha tang do thi s& gip nhiéu kho khin v& ngudn vén.

Thi trudng tu van s& van c6 su canh tranh quyét liét, dic biét trong cac dich vu lap du an, thiét
ké céc du 4n, cdng trinh khong c6 yéu cau ky thudt cao s& c6 su canh tranh quyét liét cua cac
cong ty ¢6 quy md nho, linh hoat. Pon gi4 thiét ké khong ting trong khi chi phi san xuét c6 thé
tiép tuc tang & murc d§ vira phai.

Tinh trang thu hat nhan luc chuyen mon cao tir hnh vue tu van chuyen sang cdc linh vuc khéc
hap dan hon (cung cap vit tu, thiét bi, cac cong ty von nude ngoai) van dién bién phuc tap, dac
bi€t c6 sy canh tranh khong lanh manh tir cic doanh nghlep nho hoat dong cung linh vuc (nhu
bo gia thau thip, chét luong san pham khéng dap tng yéu cau, ...).

Ngoai ra, Cong ty c6 thé tiép tuc gip phai khé khan d6i véi tinh hinh ng dong 16n tir khéch
hang, nhat 1a dbi voi céc du an, cong trinh str dung v6n ngan sach. Pidu nay din dén loi nhuén
cua cong ty va thu nhép ctia ngudi lao dong bi han ché trong bdi canh thu héi cdng ng hét stc
kho khén, chi phi san xuét cao, d&n dén lgi nhuan thép.

II. TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM 2016
1. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh:

Nam 2016 la nam thi truc‘mg cé téc dong da chidu dén hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty. Mot mit, su phuc hdi cua nen kinh té v6i su gia ting cac hoat dong sin xudt va dau tu
¢6 tac dong tich cuc dén linh vuc tu van xay dlmg th1 mit khéc, vén d& no cong tang cao lai han
ché hodc tri hodn céc hoat dong dau tu tur ngudn vén ngan sach nha nudc, khu vyce thi truong
thuong dem lai doanh thu 16n cho Céong ty trong thdi gian qua.

Nam 2016 cling 1a nam ghi nhén sy nd luc cia toan thé can bo, cong nhan vién Cong ty trong
viéc thuc h1¢n nhiém vu san xuét kinh doanh duoc Pai hoi dong ¢ dong thong qua véi su doan
két, chuyén can va sang tao. Nho vdy Cong ty da hoan thanh va hoan thanh vuot muec ké hoach

dé ra, uy tin, thuong hi¢u ctia Cong ty dugc giit vitng, hiéu qua san xuét kinh doanh dugc nang
cao.

Cong ty van duy tri va phat trién dich vu tu van tai cac thi trudng truyén thng quan trong nhu
Ha Noi, Hai Phong, Hué, Pa Ning, TP Hd Chi Minh, v.v dong thoi v6i viée phét trién ra céc dia
ban méi nhu khu vuec PBSCL, cac thanh phd duyén hai mién trung, cac dich vy méi nhu xay

dung cac quy trinh van hanh chuén, xay dung don gia dich vy, hgp ddng quan 1y van hanh, xem
xét cac khia canh k¥ thuét trong diéu kién bién ddi khi hau, v.v.

Trong ndm 2016, Cong ty da tiép tuc thuc hién cung c4p dich vu tu van cho cac du an di trién
khai tir cic ndm trudce va trién khai thue hién céc hop déng méi nhu:



= Dy an Thoat nudc Tp Ha Noi G II; Dy 4n cai thién méi trudong nuée thanh phd Hué; Khu
l1en hop xur 1y chat thai rin Gia Minh thudc Dy 4n thoat nuéc mua, nude thai va quan 1y chét thai
rén Hai Phong; Dy an Cai thién moi trudng nude thanh phd HO Chi Minh, giai doan 2 (von
JICA)

- Lép quy hoach thoat nu6e cho cac dé thi nhim thich img véi bién ddi khi hau; Duy 4n tang cudng
quan ly thily loi va cai tao cac hé théng thily nong (von ADB);

- Du 4n nha may nudc Séng Hong, cdng suit 300. OOOmBa’ngd'

- Dy an dich vu hd trg ky thudt cho dy 4n Ngan hang Thé gi6i; Dy an Quan 1y ngudn nude va
chbng ngap Vinh Phuc (vébn WB);

- Khao sat, 1dp bao cdo nghién ctru kha thi, thiét ké chi tiét va hd so moi thiu cua 30% tong
von dau tu, lap bdo céo danh gia xa hi, tai dinh cu va tdc dong moi truomg x4 hoi thudc Dy 4n
mdi trudng bén vitng c4c thanh phd Duyén Hai (CCSEP) (WB).

Cong ty cling da thyuc hién tot nhiém vy san xuét kinh doanh, mé rong thi trudong va phat trién
nguon nhan luc dap ing yéu cu ngay cang cao cua moi khach hang thong qua cac nghi quyet
cia HDQT; Nghién ctru sira d6i, bd sung Quy ché hoat dong, cac quy ché ndi bo khac dé phu
hop véi tinh hinh thue té cua Cong ty.

Pong thm, Cong ty cling da phdi hop tt voi cac cdng ty lién danh, lién két dé thuc hién cac
dich vy tu van.

Bang duci day tong hop mdt sd chi tidu chinh va két qué thue hién so véi ké hoach.

Don vi tinh: triéu déng

K¢ hoach Thuec hién
STT Chi tiéu
2016 2016

I | Téng doanh thu quyét toén, trong d6 105.000 157.191
- Doanh thu tu vén 90.000 154.194

- Gia tri cac dich vu khac 15.000 2.997

II | Loi nhuén truéce thué cia VIWASE 8.000 13.578
[IT | N§p ngan séch Nha nudc 7.350 11.085
IV | Loi nhudn sau thué, trong dé 6.400 10.974
- Loi nhuén cua Cong ty VIWASE - 10.321

- Loi nhugn tir dAu tu tai cac cong ty khac : 653

V | Lai co ban trén ¢d phiéu 3.206 ddng 3.048 dong
VI | C6 tirc trén mdi ¢ phiéu 1.200 déng 1.000 ddng

2. Té chitc va nhan su:

- So db t6 chirc, quan 1y didu hanh Cong ty: xem trang bén.




SO DO TO CHUC, QUAN LY PIEU HANH CONG TY VIWASE

HO| CONG NGHE MOI' T

Trunag tdm Céna nahé Maéi trwdng |

Phong Céng nghé Méi trrdng

Xi nghiép khao sét dja hinh

Truna tam tw van thiét ké cip thoat nuéc |
Phong Tw van thiét ké cap thoat nudc

Van phong VIWASE tai TP. Hb Chi Minh |

KHOI THIET KE 3

XN thiét ké Coéng nghé xt Iy nwéc
| Phong thiét ké Cong nghé xtr Iy nudc

" NILFYO )
LR
3

TT phét trién kT thuat Nwoc & Méi truong

. - .
. . 1 - |

TT nghién ctru & rng dung KHCN CTN

_' Xi nghiép thiét ké cong trinh cip nuwéc

Phéng Tw vén, xay dyng HTKT & Dan dung

Phong Tw vén, thiét ké két cAu cong trinh CTN
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- Nhirng thay déi ciia Ban didu hanh trong nim 2016:
Dai héi ddng cb dong Nhiém ky 2016-2021 da biu:
Thanh vién HDQT Céng ty Nhiém ky 2016-2021 gom cé 06 thanh vién sau:
+ Ong Nguyén Nhu Ha
+ Ong Nguy@n Thanh Hai
+ Ong Lé Vin Tuin
+ Ong Tran Pte Toan
+ Ong Phing Ngoc Quang
+ Ong Poan Nam Anh
Thanh vién BKS Cong ty Nhi¢m ky 2016-2021, gém cé 03 thanh vién sau:
+ Ba D4 Thi Thiy Nga
+ Ong Nguy&n Nhét Viét
+ Ba Vii Thi Hau
HDQT da bé nhigm Ting gidm déc, cic phé Téng giim déc vi Ké todn truéng nhiém ky
2016-2021:
+ L& van Tuan — Téng giam déc
+ Nguyén Thanh Hai - Ph6 Téng gidm déc
+ Nguyén Thanh Tai - Phé Tdng gidm dbe
+ Nguyén Manh Hung - Ph6 Téng gidm déc
+ Nguyén Hién Hoa - Phé Tdng gidm déc
+ Nguyén Vin Nguyén - Pho Téng giam dbc
+ Ng6 Lan Phuong — K& toan truéng
- 86 lugng can bd, CNV tinh dén 31/12/2016: 311 ngudi

S6 lugng Ty 1

- Tién si va Thac si 45 14,47%

- K§ su Cép thodt nudc, vé sinh & méi truong 94 30,23%

- K§ su Xay dung, Két ciu 69 22,19%

- K9 su céc’ chuyén nganh khéc: dia chét, thuy van, co dién, kién

trac, kinh té, hoa hoc, tin hoc, v.v 90 28,94%

- K§ thuét vién 13 4,18%
Tong chng 100%

- Chinh séch va thay déi d6i véi nguoi lao dong;

Ngdy 26/2/2016, Hoi dong quén trj da ban hanh Quy ché hoat déng cia Cong ty (sira ddi lan
thir XIII) kém theo Quyét dinh s6 10/QD-HPQT-VIWASE.

+ Ché d6 lam viéc:

Cong ty thyc hién ché d¢ lam viéc 5,5 ngay/tudn va tng sé 40 gio lam vigc/tuan. Budi sang
tir 8h00 dén 11h50 va, budi chi€u tir 13h00 dén 16h45 va thir Bay hang tuan lam vig¢c nira ngay
(budi sang) tir 8h00 den 11h30. Cong ty va nhan vién cé thé thoa thuan vé viéc 1am thém gio va
50 gio lam thém nay s& dugc tinh cho nguoi lao dong 1 tlr 150% deén 300% muc luong lam viéc
ngay thuong theo B§ luit Lao dong.

Nhan vién thude dién ché d6 thai san, cham séc con nho, ngoai dugc huong nghi ché do thai
san theo céc qui dinh hién hanh cua Nha nude, Cong ty cling s& tao di€u kién t6i da vé gir lam
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viéc/ngdy cho cac nhén vién dang nudi con nho duéi 12 théang tudi. Trong thoi gian nghi thai
san, nhén vién van nhén luong theo c4c qui dinh vé Bao hiém xa hoi.

+ Chinh sach tuyén dung, dao tao, bdi dudng, nang cao trinh do chuyén mon nghi¢p vu cho
can by CNV: Ba dugc quy dinh 13 trong “Quy ché tuyén dung, ky két, chém dirt HPLD, dio 1go,
boi dudng, nang cao trinh dp chuyén mén, nghiép vu cua can b6 CNV, nguoi lao dong” nham
nang cao chat lugng cn by, CNV ngay tir giai doan tuyén dung, dé dap ung nhu cau, nhiém vu
SXKD ngay cang cao nhu giai doan hién nay ciing nhu cac nim tiép theo.

+ Chinh séch luong thudng:

HDQT Cong ty ban hanh quyét dinh Hé théng thang luong, bang luong cua doanh nghiép phu
hop véi céc qui djnh hién hanh cta Nha nudc. Bén canh do, Cong ty c6 thuc h‘ién céac chinh sach
xa hoi, nhig che d¢ dai ngd riéng theo Quy ché hoat dong cua Cong ty bao gom:

- Té chirc tham hoi gia dinh can by, CNV khi dau ém, viéc hiéu, hi:

- T6 chirc quyén gop tién tng hd gia dinh c6 hoan canh khé khan;

T4 chitc cho con em CBCNV hoc giodi di tham quan va du lich;

- Tao diéu kién cho Poan Thanh nién tham gia cac hoat dong doan thé ctia Cong ty va trén
dia ban Cong ty dong tru sd;

- HBb tro kinh phi dé gia dinh CBCNV t4 chitc di tham quan nghi mat.

+ Chinh sach c6 tic:

Can cir Diéu 1¢ Cong ty, ty 1& cd tirc hang nim do HPQT dé xuét va duoc Pai hoi ddng cb
dong quyét dinh trén nhitng can cir sau:

- Chi chi tra ¢6 tirc khi kinh doanh ¢ 13i, da hoan thanh nghia vu ndp thué, céc nghia vu tai
chinh doi véi Nha nudc va trich 14p céc quy theo qui dinh hién hanh;

- Chia c6 tirc theo ty 1¢ vén gop cua cb dong.

Can ci két qua SXKD timg nam, HDQT c6 thé tam tmg ¢ tirc cho cb dong theo diéu kién
thyc t€ dé dam bao quyen loi cho cac ¢d dong.

3. Tinh hinh déu tu, tinh hinh thuc hién cdc dw an:

a) Nam 2016, Cong ty chwa thuc hién dau tu vao cac dy 4n diu tu dé hinh thanh tai san cé
dinh va xay dung co ban.

b) Tém tét tinh hinh hoat dong SXKD ctia cac cong ty lién danh, lién két:

Mot sb chi tiéu tai chinh phan 4nh két qua hoat déng SXKD cuia cac cong ty lién danh, lién
két ma VIWASE c6 g6p von trong ndm 2016 duogc trinh bay trong bang duéi day:

BDon vi tinh: Pong

Céc chi tiéu bao cdo nim 2016 An Viét Sai Gon WEICO OCI LAVIC
Von diéu I¢ tinh dén 31/12/2016 | 25.004.000.000 |  3.802.000.000 |  2.830.000.000 |  2.100.000.000
Sé lugng ¢b phiéu luu hanh 2.500.400 380.200 283.000 210.000
Cb phiéu phé thong 2.500.400 380.200 283.000 210.000
Meénh gié ¢b phiéu luu hanh 10.000 10.000 10.000 10.000

Téng tai san

51.020.384.984

39.163.317.728

15.143.698.880

18.629.047.001

Tai san ngén han

7.144.671.359

37.911.822.376

13.771.065.285

17.677.950.702

Tai san dai han

43.875.713.625

1.251.495.352

1.372.633.595

951.096.299
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Céc chi tiéu bao cao nam 2016

An Viét

Sai Gon WEICO

OCI

LAVIC

A A A
Tong ngudn von

51.020.384.984

39.163.317.728

15.143.698.880

18.629.047.001

No phai tra

17.651.343.921

35.975.433.557

11.813.646.267

4.874.278.577

Vén chu sé hiru

33.369.041.063

3.187.884.171

3.330.052.613

1.609.101.238

Doanh thu dat trong ndm

9.239.637.600

23.049.020.180

22.171.778.961

19.661.578.351

Loi nhuan trude thué 1.066.540.775 1.200.000.000 1.128.574.622 500.000.000
Loi nhuén sau thué 994.384.259 960.000.000 902.859.698 212.800.000
Lii co ban trén ¢b phiéu 398 2.520 3.190 2.381
Cd tlc chi tra (ty 18) 3% 15% 12% 10%
Thué va céc khoan phai nop NN 860.352.017 1.795.326.760 |  2.384.340.624 |  3.000.000.000
Thué va cic khoan da nop NN 800.700.921 1.615.000.000 |  2.289.858.935 |  2.165.034.763

4. Tinh hinh tai chinh cia Céng ty VIWASE:
a. Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:

Don vj tinh: Pong

STT Noi dung Nim 2015 Nim 2016
I | Taisan ngin han 83.198.046.788 62.251.128.477
1 | Tién va céc khoan twong duong tién 29.485.535.133 8.285.839.245
2 | Céc khoan dau tu tai chinh ngén han 5 15.900.000.000
3 | Céc khoan phai thu ngén han 33.560.533.598 25.234.958.852
4 | Hang ton kho 18.496.770.358 11.187.370.386
5 | Tai san ngén han khéc 1.655.207.699 1.642.959.994
II | Taisén dai han 19.342.026.458 27.813.126.396
1 | Céc khoan phai thu dai han - -
2 | Tai san cb dinh 5.896.439.213 9.875.973.361
- Tai san ¢b dinh hitu hinh 5.728.031.887 9.787.409.127
- Tai san ¢4 dinh v6 hinh 168.407.326 88.564.234
- Chi phi xay dung co ban d¢ dang 76.549.000 116.069.000
3 | Bat dong san dau tu . ’
4 | Céc khoan dau tu tai chinh dai han 12.973.362.110 17.821.084.035
5 | Tai san dai han khac 395.676.135 -
III | Téng cong tai sin 102.540.073.246 90.064.254.873
IV | No phai tra 64.637.392.923 37.471.158.954
1 | No ngén han 64.637.392.923 37.471.158.954
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STT Noi dung Nam 2015 Niam 2016
2 | No dai han E -
V | Vén chii s¢ hiru 37.902.680.323 52.593.095.919
1 | Vén chu sé hitu 37.892.680.323 52.583.095.919
- Vén dau tir ctia chu s¢ hiru 21.000.000.000 36.000.000.000
- Chénh léch ty gid hdi doai . .
- Céc quy 10.160.498.280 5.580.149.036
- Loi nhuén sau thué chua phan phéi 6.732.182.043 10.974.192.648
2 | Ngudn kinh phi va quy khéc 10.000.000 10.000.000
- Ngudn kinh phi 10.000.000 10.000.000
- Ngudn kinh phi da hinh thanh TSCD = .
VI | Tong cong ngudn vén 102.540.073.246 90.064.254.873
b. Két qua hoat dong kinh doanh
Don vi tinh: Pong
STT Chi tiéu Nim 2015 Nim 2016

PR

Doanh thu ban hang va cung cép dich vu

112.307.607.395

157.191.372.908

2 | Cac khoan giam trir doanh thu - -
3 | Doanh thu thuan vé ban hang, cung cip DV 112.307.607.395 | 157.191.372.908
4 | Gi4 vbn hang ban 96.372.934.993 |  136.600.976.600
5 | LN gop vé ban hang va cung c4p dich vu 15.934.672.402 |  20.590.396.308
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 1.493.319.715 1.758.371.303
7 | Chi phi tai chinh 166.932.772 83.303.552
8 | Chi phi ban hang - -
9 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 9.011.797.749 8.817.171.226
10 | Loi nhuan thuln tir hoat déng kinh doanh 8.248.986.397 |  13.448.292.833
11 | Thu nhap khéc 399.903.803 174.652.728
12 | Chi phi khéc 151.826.240 45.000.000
13 | Loi nhuan khéc 248.077.563 129.652.728
14 | Téng loi nhuan ké toan trude thué 8.497.063.960 13.577.945.561
15 | Thué thu nhap doanh nghiép 1.764.881.917 2.603.752.913
16 | Loi nhudn sau thué TNDN 6.732.182.043 10.974.192.648
17 | Lai co ban trén cb phiéu 3.206 3.048
18 | C4 tirc trén mdi ¢b phiéu 1.600 1000
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¢. Céc chi tiéu tai chinh co ban

STT Chi tiéu DVT | Niam2015 | Nim 2016
1 | Co chu tai san
- Tai san dai han/Téng tai san % 18,86 30,88
- Tai san ngén han/Tdng tai san 81,14 69,12
2 | Co cdu ngudn vén
- No phai tra / Téng ngudn vén % 63,04 41,06
- Ngudn von chu s& hiru/Téng ngudn vén 36,96 58,4
3 | Kha nang thanh toan
- Kha ning thanh toan hién hanh Lan 1,29 1,66
- Kha néng thanh toan nhanh 0,46 0,65
4 | Ty suét loi nhuén (TSLN)
- Ty suét loi nhu4n sau thué;’Téng tai san : 6,57 12,18
- Ty suét loi nhuan sau thué/Doanh thu i 5,99 6,98
- Ty suét LNST/ Ngudn vén chu s hiru 17,77 20,87

5. Co cdu cé dong:

Tinh den ngay 31/12/2016, vbn didu 18 cua Cong ty la: 36.000.000. 000 Dong (Ba sau ty dong
chin). Tong s6 vén diéu 18 coa Cong ty duge chia thanh 3.600.000 cb phan voi ménh gia la
10.000 ddng/cd phan S6 luong cb phan chuyén nhuong tu do 12 3.600.000 ¢b phan.

+ Danh sach céc c¢b dong c6 s6 ¢ phan s& hitu tir 10.000 CP tré 1én:

N T Tong s6 | Ty 1é cd
STT| Tencbdong | o Reh e, Diachiliénhé | cbphinsé | phin so
S1 g ngne hlIu hfrl.l (%)
I. Cb déng phap nhin
Téng cong ty Tu van Tu vn, dau o
: 4 : xdy dyng HTKT, | 243A Dé La Thanh,
i )C(%)égung Viét Nam din dung, do thi | Déng Da, Ha Néi 1.272.600 | 35,35%
va CN
II. C6 déng c4 nhan
Chuvén vidn 137 Tri¢u Viét Vuong,
2. | Poan Nam Anh 1957 " a.n); A @ phuong Bui Thi Xuan, 33331 0,93%
& YC¥ME | Hai Ba Trung, Ha Noi
| S6 4 ngach 91/16 Tran
3. | Phan Ngoc Anh 1973 | Thac si Kinh té Duy Hung, Cau Giay, 20.876 0,58%
Ha Noi
Y = . X Nha 17-B2, Khu @b thi
4, | Neuyen Hiu tog [ NI mDachk .0 ok Tina 17791 | 0,49%
Cudng cong trinh :
Trung, Ha N6i
A . g : | Phong 503B, Nha B7B
5. | L& Ngoc Chinh | 1956 o 9
€ Ngoc Chi Cir nhan Kinh té Tép thé Thanh Céng, 18.000 0,50%
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A : Téng s6 Ty l¢ cd
SR Téncodongd | NI, Teheteioy Piachiliénhé | cb phanse | phinso
si ganh nghe hitu hitu (%)
Ba Dinh, Ha Nbi
x = z .. | P-23-T2,ngd 135 -
g |D@baThanh | ;o0 | K§SuCARMOR | f i Trse Babink | 24855 | 0.69%
Chuong nudc Ha Nbi
S Phong 104 nha G1,
y B Gl ol b TrungTy, Péng Pa, Ha | 12.000 | 0,33%
Dung Noi
- £ .. | Phong 206, B16 Tap thé
8. |L&é VinDuong | 1966 I‘flf;” Capthodt | B Dien, Quynh Li, | 20.830 | 0,58%
4 Hai Ba Trung, Ha Nbi
K9 sir Cho thoat | Va5 Ngd 74, Phé
9. | Duong Minh Purc | 1953 | - SU 4P Ngoc Ha, BaPinh, Ha | 22270 | 0,62%
nuoc Nbi
10. | Dinh Viét Duomg | 1950 | Quantridoanh | T0 38 khu thpthe Kim | oo (30 | | 010,
nghiép Lién, Ha Noi
x \ Quan trj doanh | 6 10 Lién Tri, Hoan ]
11. | Nguyeén Nhu Ha 1958 aghiép Kiém, Ha Noi 262.083 7,28%
% Fatal A7, s6 2 Bui Ngoc
1z, (DEWyenThank | ocq | Quintidosth | ol i BaTome. | 118343 | 328%
Hai nghiép Ha Noi
g i s | L8 55-TT4 D6 thi My
G (et | (K sCoheit | o s ATy 28.059 | 0,78%
Hing e Liém-Ha Noi
, S6 nha 18, ngach 17
14. | Vii Thi Hau 1958 | Ké toan ngd 463 Ddi Cén, Ba 13.137 | 0,36%
Pinh, Ha Noi
LR St S6 11 t6 19 phuong
s, |o%ue ThiMat |, o0, |Quintidomnh | bl b otn B 34284 | 095%
Hie nghicp Dinh, Ha N¢i
x . 26, ngach 34/23 duodng
16. fag;‘}'e“ Thi Hoa | ,9¢s Nguyén Hong, P. Lang | 13.886 | 0,39%
Ha, Bong Da, Ha Noi
> =g S6 99, ngd 133, phd
17. | Bui Dtc Lam 1950 gffr?nlﬁ ohat - | Tin k. phudng Phiic 15.840 | 0,44%
g X4, Ba Dinh, Ha Noi
; : P.12-01 E3A, Vii Pham
18. | Phi Van Lich 1942 Ham, Chu Gily, HN 15427 | 043%
Nguyén Kim Ky su Xéay dung | Phong 106, t6 50,
1%: | Lorig T | ik chu Phuong Lién, Ha Ngi L7760 | 0400
S6 10 tap thé thuy san,
20. | Nguy@n Thi Mai | 1953 P.Nhin Chinh, Q. Thanh | 12.471 | 0,35%
Xuan, Ha Noi
3 S6 20, ngach 4, ngd 97,
21. | B3 Thi Man 1951 | Canbd hwutri | Phé Pham Ngoc Thach, | 17.455 | 0.48%

Kim Lién, Péng Pa, Ha
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e . Téngsd | Tylécd
STT| Tench dong - | DA | Nehonshiop/ Diachiliénh¢ | cd phan s | phin so
sinh Nganh nghé L hitu (%)
Noi
E e - i . | SO 28, ngd 60, phé An
2. |NevyenThiKim |45, | ThecsiCapthodt | py o B pinh, Ha 25016 | 0,69%
Minh nudc Noi
et 8/318 Buii Xuong
23. | D8 Thi Thuy Nea | 1974 | Q0 K0 | pcp Whuong Binh, | 86207 | 2,39%
Thanh Xuéan, Ha Nbi
it . z .., | Nha 6, 67B Ly Nam
24, |1 2ongthiHing | o5 | KyouCRSEE | o (o ot Rilen B | 265548 | 074%
Nga nudce Noi
S6 3, ngach 26/17 ngd
25. | Trdn Dinh Phidu | 1948 | Cir nhan Kinh té ZH%n‘jg“Téi glg_l‘;y%‘éng 27954 | 0.78%
Da, HANGi
$6 10 day B2 ngd 8
26. | Ngo Lan Phuong | 1982 | Thac si kinh t ggﬁg;&ﬁﬁ?&?&g 21942 | 0,61%
Ha Dong, Ha Noi
S6 6 phd H6 Xuén
27. | Bui Minh Quang | 1956 | Ky su Xay dung | Huong, quan Hai Ba 18.500 0,51%
Trung, Ha No6i
v sa ; 76 Quang Trung,
28. | L& Thi Quy 1953 S‘a“g vVIEn D8l | prwdmg Ngoc Trao, TP, | 44919 | 1.25%
v Thanh Ho4
Nguyén Thi Minh S6 40, T 60, phuong g
29, g 1978 Phuong Liét, Ha No\ 17.142 | 0,48%
$6 16-E1, Khu TT
30. | Pham Danh TAm | 1954 KHXH Nhan van Quéc | 13.886 | 0,39%
gia, Ba Dinh, Ha Noi
Nguyén Thanh Quan tri doanh | 507 D1, Phwong Mai, 2
3|t 1974 | ~hip Péng Ba, Ha Noi 27070 | 0,75%
Fr S6 25, cum 5, t6 19,
32. | Lé Van Tuén 1972 S“}i‘; tidosnh | uéng Vinh Hung, 162.768 | 4,52%
gep quan Hoang Mai, Ha Nbi
, i 19 Lé Phung Hiéu,
33. | D& Ach Tuln — |QuEntidoam | p 8 TP Ving 17.142 | 0,48%
nghiép Tau
Nguyén Vin Quan tri doanh | S6 9 Pudng Thanh
> | Thinh 1933 | sehitp Nién, Ba Dinh, Ha Noi | /2080 | 220%
Rk .2 K§ su Cép thoat | 235/30 Nguyén Hoang,
35. | D5 Thuan e H Bt Hai Chéu, DA Ning 12.000 | 0,33%
R i S6 nha 29, ngd 20,
i, [ B TnTn | Trwong Dinh, Hai Ba 14414 | 040%

Thuy

Trung, Ha Noi
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‘A Toéngsd | Ty lecd
STTE Tanch aong. o Do Nghe nghi¢p Dia chi lién he c6 phan s | phén so
sinh Nganh nghe hitu hitu (%)
, 86 38, td 60, phudng
37. | Nguyén Nhit Viét | 1946 | Canbo hwutri | Phuong Liét, Thanh 42981 | 1,19%
Xuén, Ha Noi
. e ¥ 195 ph6 Hué, phuong
3g, | Phing Ngoc 1959 | Quintidoanh | SRt ok Hal Ba 14.570 | 0.40%
Quang nghisp Trung, TP Ha Noi
= 7 + - 5
39, Nguyen Manh 1972 Qua.r} tri doanh 71‘ TrBf: Bach, Ba Dinh, 27799 0.77%
Hung nghiép Ha Noi
P 1204 Toa nha HH2,
40. | Phan Huy Quang | 1957 | K¥ su X4y dung | Béc Ha, phé T4 hitu, 14.521 0.40%
Thanh Xuén, Ha Néi
41, | Mai XuinHoa | 1965 ,}Tmz“‘i{?}“%im‘ Ba | 13086 | 036%
Nguyén Nhu S6 10, phé Lién Tri, .
oy 1994 Hoan Kiém, Ha No: 43.146 | 1.20%
38b ngd 155, duong
43. | Trdn Thi Thuoe | 1947 ;;?U“ngg TL‘;‘é’:h’qfl;"mg 17.396 | 0,48%
Thanh Xuan HN,
i et - st Quan trj doanh S6 49¢/79 Trinh Cong -
44. | Nguyén Hién Hoa | 1970 nghiép Son, Téy Hd, HN 69.565 1,93%
Phong A1B tang 19,
45. | Nguyén Vin Phc | 1974 gﬁ;‘fggﬁf = 12000 | 033%
bong, HN
intridoanh | P7-A6 Tép thé khao sat,
46. | Trin Duc Toan | 1973 | Quantrido Phic X4, BaDinh, Ha | 30.000 | 0.83%
nghigp Nbi
&7, | VEThiNgusst | —- ggf%?ﬁ%g 9A.Tay | 11007 | 036%
48. | D3 Binh Tri 50 7 Nem New, Phutng | 5500 | 0.30%

Cura Nam, Ha Noi

6. Cé déng/thanh vién g0p von mieée ngodi :

cua Cong ty la 0%.
III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Ddnh gid két qua hoat dpng SXKD

Nam 2016 ciing ghi nhén su c¢6 géng, nd luc ciia ban lanh dao va toan thé ngudi lao dong
Cong ty trong vi¢e t0 chirc trién khai va thuc hién nhiém vy san xuét kinh doanh dugc DPai hoi

dong c6 dong thong qua. Cong ty da hoan thanh va hoan thanh vugt mirc ké hoach, uy tin,
thuong hi¢u cua Cong ty dugc giit ving, hiéu qua san xuét kinh doanh duoc nang cao.

Trong ndm 2016, Cong ty da tiép tuc cung cap dich vu tu van cho céc dy 4n da trién khai tir
cac nam trude va trién khai thyc hién cac hop ddng méi nhu:
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- Dy én Thoat nuée Tp Ha Néi GD II; Dy én cai thién moi trudng nuée thanh phd Hué; Khu
lién hop xtr ly chat thai ran Gia Minh thudc Dy 4n thoat nudc mua, nudce thai va quan ly ch,ét
thai ran Hai Phong; Dy én Cai thién mdi trudng nude thanh phé Hé Chi Minh, giai doan 2 (vén
JICA).

- Lap quy hoach thoat nude cho céc do thi nhim thich mg véi bién dbi khi hau; Dy 4n tang
cuong quan ly thuy loi va cai tao cac hé thong thuy ndng (von ADB);

- Dy 4n nha may nuée Séng Hong, cong suat 300.000m*/ngd.

- Dy 4n dich vy hé trg k¥ thudt cho dw 4n Ngan hang Thé giéi; Dy 4n Quén Iy ngudn nuée va
chong ngédp Vinh Phtc (von WB);

- Khao sat, 14p bdo cdo nghién ciru kha thi, thiét ké chi tiét va hd so mdi thau cta 30% tong
von dau tu, 1ap bao cdo danh gia xa hdi, tai dinh cu va tac dong mdi truong x3 hdi thude Dy 4n
mo6i trudng beén vimng céc thanh pho Duyén Hai (CCSEP) (WB).

Péng thdi, Cong ty ciing da phéi hop tdt véi cac cong ty lién danh, lién két dé thuc hién cac
dich vu tu vén.

2. Tinh hinh tai chinh
- Phén tich kha nang sinh 10i, kha ning thanh toéan:

Hé s6 kha ning thanh toan hién hanh = 1,29 (>1) cho thdy cho thy véi tong tai san ngén han
hi€n ¢d, cong ty dam bao thanh toan dugc cac khoan no ngan han.

Ty suét loi nhuan sau thué/Ngudn vén chii s& hitu = 20,87 (>0) cho thy cit 100 ddng vén chi
s¢ hiru tao ra dugce 20,87 dong loi nhuan.

- Phén tich nhig bién dong - nhimg thay dbi 16n so véi dy kién va nguyén nhan dén dén bién
dong: Khong c6 bien dong, thay ddi 16n so voi du kién.

Gi4 tri s0 sach tai thoi diém 31/12 cua nam béo céo:
* Toéng tai san  : 90.064.254.873 dong
* Téng ngudn vén : 90.064.254.873 ddng
3. Nhitng cdi tién vé co cdu 16 chirc, chinh sdch, quan ly

+ Céng ty ludn kip thoi sira ddi, b sung Quy ché hoat dong, céc quy ché ndi bd khac dé phu
hop véi tinh hinh thyc té ciia Cong ty.

+ Dau tu méy moc thiét bi, cai thién co s¢ vat chét cho cac don vi dé nang cao nang luc sin xuit,

+ Dong thoi két hop viée mdi cée chuyén gia, ky su cao cAp hop téc va tang cuong dao tao doi ngii
can bg tré trong cong ty.

+ Téang cudng su hd tro tir cac don vi chirc ning (phong hanh chinh nhén sy, phong tai chinh ké

todn...), rit ngan thoi gian thyc hién céc cong doan c6 lién quan.

+ Téng cuong giam sat chét lugng san phédm tu vén thiét ké, ting cudng tiép nhan phan hdi
cua khach hang vé chat lugng ho so; Ti€p tyc thuc hién quy trinh phén cong trédch nhiém tir lanh
dao cdng ty cho dén chu nhiém, chu tri va can bo thiét ké dé néng cao chat lugng dich vu.

+ Cong ty tich cuc va chu dong tham gia cac hiép hoi nghé nghiép, tham gia cdc dién dan, hoi

théo chuyén moén, cling ¢o trang web, va céac hoat dong quang céo.

+ Cong ty cung v6i céc t6 chirc, doan thé trong Cong ty nhu Dang uy, cong doan, doan Thanh
nién thye hi¢n tot chu truong ctia Dang, chinh séch ctia nha nuée, tiép tuc chdm lo doi séng vat chét va
tinh than cho ngudi lao dng, cai thién méi trudng lam viée, khuyén khich ngudi lao dong néng cao
nang suat va hi¢u qua cong vi¢c, tham gia tich cuc cong tac xa hoi.

+ Tao dicu kién dé ngudi lao dong dugc tham gia hoc tap, nang cao trinh d.

+ Xay dung quy ché nang béc luong theo hudng cong bing va c6 loi cho nguoi lao dong.
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IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Ddnh gid ciia HDQT vé cdc mét hoat déng ciia C ongty
Theo déanh gia cla HDQT, tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty trong ndm

2016 1a 6n dinh. Cong ty tiép tuc trién khai ¢6 hidu qua nhidu hop dong c6 gia tri kinh t& 16n
(Muc II.1).

Cong ty da va dang thuc hién tét cong tac tu van, khao sét thiét ké, tu van dau thau, gidm sat

thi cong, quan ly dy an céc cong trinh cap thodt nudce, vé sinh mdi trudng va ha tang k¥ thuat tai
nhiéu tinh thanh trong ca nudc.

Nam 2016, doanh thu quyét todn cia Cong ty dat duoc la 157,19 ty dong, trong d6 doanh thu
t vén 1a 154,19 ty dong, doanh thu tur gia tri cac dich vu khéac 1a 3,0 ty dong Téng loi nhuén
truée thué ctia Cong ty dat 13,57 ty dong. Loi nhuén sau thué 12 10,97 ty dong. Cong ty da hoan
thanh céc nghia vu thué va ndp ngan séch nha nuéc.

2. Bdnh gid ciia HPQT vé hoat déng ciia Ban Téng gidm déc C éng ty

Trong ndm 2016, Ban Téng giam dbc Cong ty da chu dong, nd lyc tim kiém viéc lam, diu
thau céc du én trong nudce cling nhu cdc du 4n nguon vén ODA. H3J tro kip thoi céc don vi thao
g8 kho khan dam bao thyc hién cac hop dong ding tién do va c6 chét luong cao.

Cong tac quan ly, dleu hanh SXKD ctia Ban Téng giam dbc ludn bam sat nghi quyét, quyet
dinh ctia Dai hoi dong ¢ dong, HDQT, Diéu 1& va Quy ché hoat dong cuia Cong ty véi tinh than
trach nhiém cao, da tao su phoi hop t6t, c6 hiéu qua giita Ban Tdng giém dbc va céc don vi san
xuét dé thuc hién céc chi dao cua HPQT trong céc hoat dong san xuat.

Ban TGD ciing d4 ra soat ngudn nhan luc céc don vi trong Cong ty dé dam bao huy dong du
nhan sy tham gia thuc hién cic du 4n khi tring thau, nhit 12 cic du an 16n va dy 4n & cac dia
ban xa Ha Ngi. HJ tro kip thoi cac don vi thio g& khé khan dam bao thuc hién cic hop ddng
ding tién d6 va c6 chét luong cao.

3. Cdc ké hoach, dinh huéng ciia HDOT

- Duy tri sy on dinh, phét trién Céng ty nhim nang cao uy tin va thuong hiéu VIWASE trong
viée cung cép dich vu da linh vye véi chat luong cao va toan dién, dap umg dugc cic yéu cau
cua khach hang, khong chl d01 v6i cac khach hang trong nudce ma con doi Vvdi cac dbi tac qudc
té, céc t chirc tai trg quéc té. Tiép tuc trién khai céc dich vu tu van ph1 truyén thong.

- Thuc hién Dy én cai ‘tao va mo rong he théng cép nuée Thi trdn Nhu Quynh, huyén Vin
Lam. Thoai von tai mot sé doanh nghiép kém hiéu qua.

- Xay dyng ddi ngil lanh dao c6 ban linh va chuyén nghiép, déng thoi xay dung doi ngli quan
ly, kinh doanh va k¥ su gioi.

- Tiép tuc dau tu chiéu sau vé cdng nghé va co s& vt chit.
- Dinh huéng déi méi qui ché, qui dinh vé quan trj cong ty nhu qui ché tién luong, qui ché thi
dua khen thudng, qui ché ngudi dai di¢n phan von ¢ cac doanh nghiép khéc. Céc qui ché vé

HDQT, Ban Tong Giam Déc va cac qui ché ndi bd khac: ra soét dé bd sung, sua ddi theo hudng

nang dong, dé cao tu chu, chia sé va hop tac vi mdt thuong hiéu, vi mdt tAm nhin va mot hé gia
tri cot 13i.

- Hop téc chit ché trén nguyén tic hai bén cung c6 loi, hd tro va giup d& 14n nhau gitra Cong
ty VIWASE va céc Cong ty lién két, bao gbm: Cong ty Phuong Dong, Cong ty Lac Viét, Cong
ty An Viét va Cong ty Sai Gon Weico.

- Xay dyng mbi doan két, hop téc voi tit ca cac cong ty thanh vién trong T hop Tu vén xay
dung Viét Nam, @& gép phén ddy manh va phét trién chung cta ca Td hop.

V.QUANT RI CONG TY
1. Hpi dong quan tri
- Thanh vién va co cdu cia HDQT gém 6 nguﬁri Chu tich HPQT va 5 uy vién.

+ Chu tich HDQT quyét dinh cdc vén dé v& té chire, ~cén b, quan tri, diéu hanh cong ty thuoc
thdm quyén, va chju trach nhiém truéc Dai hoi dong cd dong.
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+ 01 uy vién HDQT kiém Tong gidm ddc Cong ty, tryc tiép quan tr va diéu hanh céc hoat dong
hang ngay cua Cong ty, trién khai cac quyét dinh, nghi quyét cua Dai hoi dong co dong, HDQT.

+ 01 uy vién HDQT kiém Phé Téng giam déc Cong ty.

+ 01 uy vién ddc 14p 1a ngudi dai dién phan vép clia Téng Cong ty Tu vén Xéy dung Viét
Nam - CTCP (VNCC) hoat dong doc lap, khéng diéu hanh Cong ty.

+01 Wy vién phu trach Vin phong Hoi déng quan tri

+ 01 ay vién doc 1ap, khong didu hanh Céng ty

- Danh sach thanh vién HDQT va ty 1& s& hitu ¢b phén nhu sau:

c%ﬁcl:gﬂgn Ty1e/ | S6luong CP | Ty ¢/
Thanh vién HDQT Chucdanh | tai thoi diém di‘éinlé gl o
thanh Igp | 91 ;
Congty | B | 311212016 | (%)
A ! : Chi tich
Ong Nguyén Nhu Ha il 35017 | 1,66 | 262.083 | 728
Ong Lé Vin Tuén venBDOL | 16108 | 076 | 162768 | 4,52
ong giam doc
Ong Tran Pt Toan Uy vién HDQT 0,0 0,0 30.000 0,83
Ong Doan Nam Anh Uy vien HDQT | 16205 | 077 33331 | 0,93

Gng Phung Ngoc Quang | Uy vién HDQT 5.000 0,24 14.570 0,40
Ong Nguyén Thanh Hai Uy vién HDQT 4.517 0,22 118.142 3,28

- Céc tiéu ban thuge HPQT: HDQT khong thanh lap céc tiéu ban nhu tiéu ban luong thuéng,
tiéu ban dau tir va ti€u ban nhéan sy, v.v. Toan bd céc Vé‘n} d€ néu trén la do cac phong, bap chirc
nang cia Cong ty dam nhi¢m nhw: Van phong Hoi dong quan tri, Phong tai chinh ké toan,
Phong Hanh chinh Nhén suy,...

- Hoat dong cua HDQT:

Hoi ddng quan tri (HPQT) da tap trung ddy manh cong tac gidm sat hoat dong cua Ban Tong
giam ddc va cac Phong ban, don vi truc thuc Cong ty tuin tha dung phép luét, trién khai thuc
hién hoat dong san xuat kinh doanh nim 2016 theo ding Nghi quyé€t cua Dai hdi dong c6 dong
va HPQT.

Thudng xuyén gidm sat va kip thoi phét hién cac diém con yéu va tim giai phép khic phuc,
dam bao can doi hai hoa loi ich ctia Cong ty, ciia ¢b déng, dbi tac cling nhu clia nguoi lao dong
trong Cong ty.

Chi dao nhiing ngudi dai dién quan 1y phan vén cua VIWASE tai cac doanh nghiép c6 vén
gop dinh hudng véi ban lanh dao doanh nghi¢p thyuc hién ké hoach san xuét kinh doanh véi vai
tro la co déng phap nhén gép von vao doanh nghiép.

Chu tich HPQT chu tri cac cude hop HPQT, QSng thoi thay mat HDQT tham duy cac cude
hop dinh ky hodc dot xuat voi Ban Tong giam doc; Trudng cac don vi thugc Cong ty dé nim
bat tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh va c6 y kién chi dao tryc tiep tai cudc hop.

Trong nam 2016, HPQT da giam sat, tép trung chi dao thuc hién céc hoat dong tiéu biéu sau:

* T6 chire thanh cong Dai hoi ddng cé dong Nhiém ky 2016-2021.

* Hoan thanh viéc phat hanh ¢4 phiéu tir ngudn vén ciia chu s& hiru. Vén didu 18 sau khi phét
hanh 36.000.000.000 déng.

* Ban hanh Diéu 1 T chirc va Hoat dong Cong ty sira doi, bo sung lan thir bay déi véi céc
ndi dung lién quan dén viéc ting vén diéu 18 theo Uy quyén cua Pai hoi dong cb dong tai Nghi
quyét s6 03/NQ-DHCD-VIWASE ngay 15/04/2016.

* Hoan thanh luu ky ching khoan tai Trung tm Luu ky Chung khoan Viét Nam (VSD) va
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hoan thanh vigc dang ky giao dich trén thi truong UPCOM tai Thong bao 56 1382/TB-SGDHN
ngdy 29/12/2016 cta S& Giao dich Chimg khodn Ha Noi vé ngay giao dich ddu tién ¢ phiéu
dang ky giao dich ciia CTCP Nudc va Méi trudng Viét Nam.

* Ban hanh Quyét dinh bé nhiém Tdng gidm dbc, cac phé Tong gidm déq va Ké toan truong
nhiém ky 2016-2021; Phan céng nhiém vu cho cac thanh vién trong Ban Tong giam doc Cong
ty;

* Tang cudng giam sat cong tac diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh, chi dao Ban Téng
gidm doc va cac don vi hoan thanh cé4c du an dang trién kha}i thuc hién, két gué san xuat kinh
doanh da dat va vuot cac chi tidu tai chinh theo Nghi quyet cia Pai hdi c¢6 dong Nhiém ky
2016-2021;

* Ban hanh Quy ché hoat dong cua Ngudi dai dién theo uy quyén déi véi phan vén cua
VIWASE dau tu tai cac doanh nghiép; Quy ché bd nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém, tir chuc
cac chirc danh lanh dao quan ly cua Cong ty.

* Ban hénl} cdc Nghi quyét, Quyét dinh, vén ban phé duyét cac qui dinh, qui ché, chi dao Ban
Téng giam ddc thyuc hién cac nhiém vu san xuét kinh doanh.

* Phé duyét Béo céo kinh té k¥ thudt Dy 4n cai tao va mé rong hé thong cdp nuée Thi trén
Nhu Quynh, huyén Van Lam... Pa khoi cong cai tao va mod rdng hé thong cap nude Thi trdn
Nhu Quynh, huyén Vin Lam theo ké hoach.

* Quyét dinh va ky hop déng mua van phong tai thanh phé Hé Chi Minh véi tdng gié tri
7,657 ti dong. Theo ke hoach cuodi nam 2017 bén A s& giao nha. Nam 2018 s& m¢ chi nhénh
cong ty tai thanh pho HO6 Chi Minh néu dugc Dai hoi dong cb dong théng qua.

i Kié;m tra viéc duy tri &p dung diéu‘ 18, cac quy ché, quy dinh ndi by dd ban hanh. Ban hanh
Quy ché hoat dong cua Cong ty (Sira d6i lan thir XIII).

* Tham gia céc cude hop giao ban, kiém diém cta Ban Tong giam déc.

* Chu tri cac cudc hop danh gia vai cac Khéi, cac don vi truc thude Cong ty va chi dao thuc
hién céc nhiém vy, muc tiéu ctia ké hoach SXKD niam 2016.

* Quyét dinh tam tmg chi tra ¢b tirc nam 2016.

* Ban hanh Quyét dinh phé duyét Ké hoach tuyén dung nhén sy cho nam 2017;

* HPQT kiém tra, gidm st hoat dong cua Ngudi dai dién, phat hién nhimg thiéu sét, yéu
kém ctia Nguoi dai dién dé ngén chan, xir 1y va chén chinh kip thoi.

2. Ban Kiém sodt

- Thanh vién va co c4u cua Ban kiém soat gdm 03 nguoi: Truéng Ban Kiém soét va 02 uy vién
doc 1ap khong kiém nhiém. Truéng Ban kiém soat.

- Danh sach thanh vién Ban kiém soét va ty 1é s& hitu ¢é phan nhu sau:

§.é luong CP | Ty 1¢/ sé' lrgng CP Ty 16/

Thanh vién BKS Chitc danh | S 1103 ;ﬁ;ff;%‘ st Sy vén diéu
Cong ty @) | 31122016 | €0
Ba D3 Thj Thuy Nga | Truong ban 12.844 061 | 86207 | 239
Ba Vi Thi Hau Uy vién 4.492 0,23 13.137 | 0,36
Ong Nguyén Nhat Viét | Uy vién 10.000 048 | 42981 1,19

- Hoat dong ctia Ban Kiém soét:

Trong thoi gian gitra hai ky DPHDCD 2016-2017, Ban Kiém soét da thyc hién va hoan thanh
céc nhiém vy theo Pidu 18 t§ chirc va hoat dong cua Cong ty VIWASE nhu sau:

- Gidm st hoat dong va viée tudn thu theo qui dinh ctia Phap luat va Didu I¢ d6i voi Hoi ddng
Quan tri (HPQT) va ban Tong giam déc (TGD) trong cdng tac quan tri, diéu hanh cong ty.

- Kiém soat trinh ty, thi tuc ban hanh céc vin ban cua Cong ty phu hop véi quy dinh ctia phép
ludt va Diéu 1é Cong ty.
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- Tham dy céc cude hop cuia HDQT, giam sét viéc trién khai thuc hién céc quyét dinh cua
PHDCD va HPQT, gidm sat viéc tuin ﬂ‘lﬁ céc quy dinh cta phap luat, Diéu 1& va quy ché noi
bd cua Cong ty trong cdng tic quan tri diéu hanh.

- Giam sat viéc kiérr.} tra h¢ thdng quan 1y ndi bé céc don vi trong Cong ty, danh gid mot cach
doc 1ap, khach quan vé h¢ thong quan Iy néi by va hé thdng quan ly chét lwong cua Cong ty.

- Xem x¢t cac bdo cdo tai chinh, béo céo dinh ky do ban TGP cung cép.

- Céc cong viéc khac theo quyét dinh cua Pai hoi ¢b dong, qui dinh cua Diéu 18 va phép luét.

+ Vé cong tdc qudn tri Céng ty ciia Hpi dong quan tri trong ndm 2016:

- Hoi ddng quan tri da tap trung ddy manh cong tic giam sat hoat dong cua Ban Téng gidm
doc va cac Phc‘)ng’ ban, don vi truc thudc Cong ty tuan thi dl'mg phap luét, trién Khai _thuc hién
hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2016 theo ding Nghi quyét cua Pai hdi dong co dong va
HDQT.

- Hoan thanh viéc phét hanh c¢6 phiéu tir ngudn vén ctia chu s¢ hire. Vén didu 1¢ sau khi phét
hanh 36.000.000.000 dong.

- Hoan thanh luu ky chimg khoan tai Trung tim Luu ky Ching khoan Viét Nam (VSD) va
hoan viéc ding ky giao dich trén thi trudbng UPCOM.

_- Ban hanh céc qui dinh, quy ché ndi by nhu: Quy~ché hoat dong cua cong ty sira ddi bd sung
lan thir XIII; Quy ché bd nhi§m, bo nhiém lai, mién nhiém, tr chirc cac chirc danh lanh dao
quan ly cua Cong ty; Quy ché hoat dong cua Ngudi dai dién theo uy quyén déi véi phéan von
cua VIWASE dau tu tai cac doanh nghiép.

- Chu tich HbQT da chu tri cac cudc hop HPQT, déng thoi Eha): mat HDQT tham du céc
cudc hop v&i Ban Tong gidm doc, lanh dao céc don vi cong ty dé nim bét tinh hinh hoat dong
SXKD va c6 cac y kién chi dao kip thoi.

- Tham gia tich cuc cac hoat dong cua VC — Group.

+ Vé tinh hinh trién khai cdc Nghi quyét Pai héi dong cé dong cua HPQT:

HDQT da trién khai thuc hién céc van dé cua Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong Nhiém ky
2016-2021 mot cach nhanh chéng va phi hop; Hoi dong quan tri nghién ciru, xem xét cu the
cac tham van cua ¢ dong dé ¢6 nhiing phwong huéng hop li nhim dap Umg mong moéi clia ¢o
dong ve hoat dong SXKD, mang lai hiéu qué va lgi nhuén cho Cong ty, cho ¢ dong.

+ Vé tinh hinh, két qua hoat déng san xudt kinh doanh ndm 2016:

Hoat dong kinh doanh cia Cong ty ndm 2016 dat tét, hiéu qua kinh doanh cao. Ty suét loi
nhuan trén doanh thu va ty suat lgi nhuan trén von diéu 1€ thw‘;‘)c’ loai cao so voi cac cong ty tu
van khdc trong Té hop Tu vén xdy dung Viét Nam. Céng tac sb séch ké toan, chimg tir dugc
thue hién tot theo céc qui dinh hién hanh.

3. Cac giao djch, thit lao va cdc khoan lgi ich ciia HPQOT, BKS va Ban Téng gidm doc

- Thu lao va chi phi cia HDQT trich tir ngudn d duoc Dai hoi ddng cb dong thuong nién nim
2012 thong qua. Thu lao cta céc thanh vién Hoi dong quan tri khong qua 0,3%/nam/Tong quy
luong Cong ty, luong va thu lao ctia Chu tich HDQT khong qué 1%/T Ong quy luvong Cong ty.

- Chi phi ctia Ban kiém sodt trich tir ngudn da duoc Pai h¢i dong cb dong thuong nién nam
2012 thong qua. Cy the, khong qué 0,2%/ndm/Téng quy luong Cong ty.

- Hoi ddng quén tri xay dyung cu thé mic thi lao, chi phi déi véi céc thanh vién HPQT, Ban

kiém so4t chuyén trach va khong chuyén trach mét cach hop ly va tuan thu cac qui dinh cia
phép luat. Tuy theo két qua san xuét kinh doanh cua Cong ty, thu lao, chi phi va tién thudng
cho Chu tich HBQT, cac uy vién HPQT kiém nhiém va Ban Kiém so4t s& duoc diéu chinh phu
hop 6 thang mot 1an.

- Quyén lgi ctia Ban Téng gidm dé]c duoc thyc hién theo Qui ché ctia Cong ty Cb phan Nuée
va Mai trudng Viét Nam va duoc diéu chinh phi hop, phu thue vao tinh hinh, két qua san xuit
kinh doanh va nang luc quan tri Cong ty ciia Ban Tong giam déc.
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VL. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém todn:
Bon vi kiém toan doc 1ap  Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam.

Y kién kiém toén doc lap Bado céo tai chinh kém theo di phan 4nh trung thuc va hop ly, trén
céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Codng ty tai ngay
31 thang 12 nam 2016 cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va
cac ludng luu chuyén tién té trong ndm tai chinh két thuc clng
ngay, phu hop véi Chuén muc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan
doanh nghi¢p Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phép 1y c6 lién
quan dén viéc 14p va trinh bay Bao céo tai chinh.

2. Bao cdo tai chinh dwoc kiém todn

Bdo céo tai chinh da dugc kiém to4n theo qui dinh cua phép luat vé ké todn duoc ding tai trén

Website cua Cong ty tai dia chi: hitp://viwase.vn/info/Quan-he- -co-dong/Danh-cho-co-
dong/Bao-cao-tai-chinh-da-duoc-kiem-toan-nam-2016-507.html

Ha Ngi, ngay Zf thang 03 ndm 2017

Truwémg Ban Kiém sost

D6 Thi Thay Nga TS Nguyen Nhu Ha
K¢é todn truéng Tong Giam déc
Ngo Lan Phwong Lé Vin Tuén
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