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BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY PAICHUNG: CONG TY CO PHAN NUOC VA MOI TRUONG VIET NAM
(VIWASE)

I. THONG TIN CHUNG

1. Théng tin khai quat:
- Tén giao dich: Cong ty ¢d phan Nudc va Moi truong Viét Nam
- Tén viét tat: VIWASE

- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép s6: 0100104972, dang ky lan dau ngay 28 thang 11
nam 2006; dang ky thay d6i lan thit hai ngay 15 thang 5 ndm 2013; déng ky thay d6i lan thir ba
ngay 06 thang 6 nam 2014; dang ky thay dbi 1an thu tu ngay 31 thang 7 nam 2015; dang ky thay
doi lan thir nam ngay 28 thang 01 nam 2016; dang ky thay dbi 1an thir sau ngay 08 thang 12 nam
2016.

- Vén diéu 1¢: 36.000.000.000 dong

- Dia chi: Sé 5, phd Pudng Thanh, phuong Cira Dong, quan Hoan Kiém, TP Ha N¢i
- Pién thoai: 04 - 38281429  Fax: 04 - 38284760

- Website: viwase.vn

Qud trinh hinh thanh va phat trién:

Tién than cta Cong ty 1a mot bo phan cua Vién thiét ké quy hoach thanh phd - B9 Kién tri,
cling v6i sy phaét trién cua dat nude qua timg thoi ky, Cong ty duoc mang céc tén goi khac nhau:

- Nam 1961 - 1968: Doi thiét ké cong nghé - Vién Thiét ké Quy hoach thanh phd - Bo Kién
tric

-Nam 1969 - 1975: Vién Thiét ké Cong trinh k§ thuat Thanh phé - B Kién tric

- Nam 1976 - 1983: Xi nghiép thiét ké cip thoat nuéc - Bd Xay dung

- Nam 1984 - 1994: Cong ty Thiét ké Cap thoat nude - Bo Xay dung

- Nam 1995 - 2001: Cong ty Tu vén Cap thoat nudc va Mdi truong Viét Nam (VIWASE) -
Bg Xay dung

- Nam 2002 - 2005: Cong ty Nudc va Moi truong Viét Nam (VIWASE) - By Xay dung

- Céng ty chinh thitc dugc chuyén dbi thanh cong ty cb phén tir doanh nghiép 100% von nha
nude theo Quyét dinh so6: 1427/QD-BXD ngay 16 thang 10 nam 2006 cua Bo truong BO Xay
dung, hoat dong }heo Luét doanh nghiép trong linh vyc cap, thoét nude, vé sinh moi truong, dau
tu xdy dung ha tang k¥ thuat do thi, khu cong nghiép.

- Nam 2006 dén nay: Cong ty cb phan Nudc va Mbi truomg Viét Nam (VIWASE)
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghe kinh doanh: (Cdc nganh nghe kinh doanh hodc san phdm, dich vu chinh chiém
trén 10% tong doanh thu trong 2 nam gan nhif)

s Mi
STT Tén nganh il
1 | Hoat dong kién tric va tu vén k¥ thuét ¢6 lién quan 7110
Chi tiét: (Chinh)
- Tu vin, tdng thau tu van, khao sat thiét ké, quan Iy du 4n bao gdm: Lap va
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STT Tén nganh et
tha.m tra cac bao céo dau tu; du an dau tu xdy dung cdng trinh; bao cdo kinh
té k¥ thuat; ho SO thlet ké, du toan va tong du toan; Tu vén dau thau va hop
dong kinh té vé tu van, xdy lép, cung cAp vat tu, thiét bi; Tu van quan ly dy
4n; Tu vén giam sat thi cong, 1ap dat cho cac cong trinh sau:

+ Cong trinh cAp nudc, thoat nude, chét thai rén va vé sinh méi truomg.

+ Cong trinh dén dung va cong nghiép.

+ Cong trinh giao thong.

+ Cong trinh thuy loi.

+ Cong trinh ha tang k¥ thuat.

+ Cong triqh cap dién dong luc, dién dan dung, dién chiéu sang, dudng day
dién cao the va tram bién ap.

- Lap quy hoach chuyén nganh cép thoat nudc va vé sinh moi truong; 1ap
quy hoach ha tang k§y thuat d6 thi; lap quy hoach chi tiét xay dung cho: Do
thi, néng thon va khu cong nghiép, khu cong nghé cao, cum cong nghiép.

- Thiét ké, lap tdng du toan va dy toan, thdm tra thiét ké cac cong trinh dan
dung va cong nghiép;

- Téng thau thue hién cac du an cép thoat nude theo hinh thirc chia khoa trao
tay

- Hoat dong do dac ban d6: Dich vu dleu tra, do dac va lap ban d6 dia hinh
va dia chinh; V& ban dé va thong tin vé khong gian. Quan tric chuyén dich
bién dang cong trinh.

- Hoat dong tham do dia chét, nguon nuée: Didu tra dia vat 1y, dia chan,
dong dat; Hoat dong diéu tra dia chat; Hoat dong diéu tra dat dai va duong
bién gioi; Hoat dong diéu tra thuy hoc; Hoat dong diéu tra 16p dudi bé mat.
Khoan tham do va danh gié trir luong nude ngam.

- Chimg nhan du diéu kién bao dam an toan chiu lyc cong trinh xdy dung va
chimg nhén sy phu hgp vé chat lugng cong trinh xay dung.

- Thiét ké may moc va thiét bi: thiét ké ché tao thiét bi chuyén nganh cap
thoat nudc va ha tang k¥ thuat.

- Khao sat dia hinh, dia chit, dia chat cong trinh, dia chat thuy van, méi sinh,
moi truong, thi nghiém khong khi, dat va nudc;

- Phan tich, danh gia hiéu qua kinh té-tai chinh, hiéu qua xa hoi cta du 4n.

- Thi nghiém chuyén nganh xay dung.

- Kiém dinh chit lugng cong trinh x4y dung.

2 Hoat dong hd tro dich vu tai chinh chua duge phén vao dau 6619
Chi tiét: Hoat dong tu van déu tu (khong bao gom tu vén phap ludt, tai
chinh, ké toan, kiém toan, thué va chirng khoan);

3 | Kiém tra va phan tich k¥ thut 7120
Chi tiét: kiém tra chat luong thiét bi, vat tu
- Kiém tra va do luong céc chi sé méi truong: 6 nhiém khong khi va nuge...;
(Trir cac hoat ddng cua phong thi nghiém ctia phong canh sat)

4 | Lép dat hé thong xay dung khéc 4329

Chi tiét: lap dat cac cong trinh dan dung, cdng nghiép, k¥ thuat ha tang do
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STT Tén nganh i S

thi, khu cong nghiép

5 | Lap dat hé théng cép, thoat nude, 16 sudi va diéu hoa khong khi 4322
Chi tiét: Lap dat cac cong trinh cdp, thoat nudce va cong trinh xir 1y nude thai

6 Nghién ctru va phat trién thuc nghiém khoa hoc tu nhién va k¥ thuét 7210
Chi tiét:

- Nghién ctru khoa hoc, ing dung va chuyén giao cong nghé,

- Nghién ciru, ldp bao cao danh gia tac dong mdi truong;

- Nghién ctru va phat trién thuc nghiém khoa hoc va k¥ thuét tu nhién

- Nghién ctru va phat trién cac linh vuc hoc thuat, tinh wu thé trong khoa hoc
va k¥ thuat tu nhién

7 | Khai thac, xir Iy va cung cip nuéc 3600

8 | Hoat ddng chuyén mon, khoa hoc va cong nghé khac chua dugc phan vao | 7490
dau

Chi tiét:

- Tu van vé mdi truong;

- Tu vén vé cong nghé khéc;

- Tu van lap bao cao danh gia mai truong chién luge

- Dia ban kinh doanh: (Cdc dja ban kinh doanh chinh, chiém trén 10% tong doanh thu trong 2
ndam gan nhar):

+ Cac thanh phd: Ha Noi, Hai Phong, Pa Ning, H6 Chi Minh, Cén Tho, Ca Mau;

+ Céc tinh: Vinh Phic, Nghé An, Ha Tinh, Thira Thién- Hué, Nha Trang, Khanh Hoa, Binh
Dinh, Ba Ria-Viing Tau, Ddng Nai, Long An va mét s6 cac tinh mién ndi phia Bic.
3. Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chikc kinh doanh va by mdy quan Iy

- M6 hinh quan tri:

M5 hinh quén trj cua Cong ty duge t6 chirc theo mo hinh “Té chirc - Quan tri - Piéu hanh -
Kiém soat” va dugc qui dinh trong Diéu 1é Cong ty, bao gdm:

Dai hoi dong Co dong: 1a co quan c6 thim quyen cao nhit cua Cong ty, bao gom tt ca cac
¢6 dong ¢6 quyén biéu quyet hoac ngudi dugc cd dong uy quycn Dai hoi dong c6 dong quyet
dinh co céu té chrc, thi gian hoat dong, giai thé Cong ty, quyét dinh céc ké hoach dau tu dai han
va chién luge phat trién, co cdu von, bau Hoi dong quan tri, Ban kiém soat.

Hoi dong quan tri: 1a co quan quan 1y Cong ty cao nht, ¢é toan quyén nhén danh Cong ty dé
quyet dinh, thuc hlen cac quyéen va nghia vu cia Cong ty khong thudc quyén han cua Pai hoi
dong cb dong.

Ban Kiém soat: 12 co quan do Pai hoi dong c6 dong bau ra, c6 vai tro thay mit cé dong dé
kiém soat moi hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh cua Cong ty.

Ban Tong Giam dbc: gom Téng Giam dbc, cac Pho Tong giam doc do Hoi ddng quan tri bd
nhiém. Ban Tdng giam doc c6 nhi¢m vu to chire didu hanh, _quan Iy moi hoat dong san xuét kinh

doanh cuia Cong ty theo Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri, Nghi quyét cua Pai hoi
ddng cb dong, Diéu 1& té chirc va hoat dong ctia Cong ty va tun thu phép luat.

- Co c4u bd may quan ly:




B may quan ly truc tiép chi dao, diéu hanh san xuat cia Cong ty gom c6 Hoi dong quan tri, Ban
Tong giam ddc, cac phong, ban chitc nang va céc don vi tryc tiép san xuat (xem so do 16 chirc).

- Céc cong ty lién doanh, lién két:

Cong ty lién doanh

% s6 hiru
31/12/2017 | 01/01/2017
Cong ty Ngin}h theo Gidy 3 i
nghe CNDPKKD (d()'llg) (dong)
Cong ty TNHH Cap nudc Yén SX, KD 18,56 882.000.000 | 882.000.000
Lap-Quang Ninh nudc sach
Cong ty c6 phan BPS Lilama Pau tu, kinh 375.000.000 |  750.000.000
Land doanh BBS
Céng ty cd phin Bat dong san An |Pau tu, kinh 2 2.000.000.000 | 2.000.000.000
Viét doanh BPS
Tong 3.257.000.000 | 3.632.000.000
Céng ty lién két:
Y% sohitu | 31199017 | 01/01/2017
Cong ty Nemh | oGy . :
nghe CNDPKKD (dO[lg) (dOllg)

Cong ty cb phan Pau tu Phat KD nuéc 0 0* | 10.564.000.000
trién An Viét sach
Céng ty CP Nude, Mbi truomg | Tw vén 48,81 | 1.855.800.000 | 1.855.800.000
va HTKT Sai Gon
Cong ty CP Tu vén va DTXD | Tu vén 4897 | 1.385.860.000 | 1.385.860.000
Ha tang Phuong Pong
Cong ty CP Tu van Pau tu Méi | Tu van 44,48 934.089.605 934.089.605
truong va Ha tang Lac Viét

Téng 4.175.749.605 | 14.739.749.605

Ghi chu: * Thue hién Nghi quyét so 08/NQ-VIWASE- -HDQT ngay 20 thang 06 nam 2017, , Cong
ty da t6 chic chao ban thanh cong toan bo 1.056.400 cd phan cia VIWASE tai Cong ty ¢ phan

Péu tir Phét trién An Viét.

4. Dinh hudng phat trién

Trong nam 2018, Cong ty tdng cudng chu trong dén cac dinh hudng, muc tiéu sau:

- HBQT sé duy tri su on dinh, phat trién Cong ty nhém ning cao uy tin va thuong hiéu

VIWASE trong viéc cung cAp dich vu da linh vuc véi chét luong cao va toan dién, dap ung duge
cac yéu cau cua khach hang, khong chi (101 v6i céc khach hang trong nudc ma con dbi voi cac
doi tac quoc té, cac td chuc tai tro qudc té, dic biét 1a cac nha dau tu. Tiép tuc trién khai cac dich
vu tu van phi truyén thong.

- Hoan thanh Dy an cai tao va mé rong hé thong cap nu¢e Thi trén Nhu Quynh, huyén Van
Lam. Thuc hién diéu chmh tong the du 4n dau tr hé théng cép nude thi trdn Nhu Quynh véi quy
mo hé¢ thong dat 5.000m’/ngay dén nam 2025 theo Quy hoach cdp nudc tinh Hung Yén, dong
thoi dé xuét chuyén ddi va khai thac hiéu qua hon dién tich d4t du 4n da duge giao, gop phan tao
doanh thu tai chinh cho Céng ty.



- Hoan thanh dau tu bat dong san dé md rong vin phong lam viée cua cong ty tai TP.Ha Noi.

- Hoan thanh cong viéc xdy dung hoan thién ndi that va mua sam trang thiét bi cho Vin phong chi
nhanh cong ty tai dudng Nguyén Vin Trdi, phuong 08, quan Phu Nhuén, thanh phd H6 Chi Minh.

- Hoan thanh viéc hién thuong thao va chuyén nhuong toan bd phan gbp von cua cong ty tai
Cong ty TNHH cap nude Yén Léap véi Cong ty CP nude sach Quang Ninh.

- Hop téc chit ch& trén nguyén tic hai bén cling ¢ loi, hd trg va gitp d& 13n nhau giita Cong ty
VIWASE va cac Cong ty lién két, bao gbm: Cong ty Phuong Déng, Cong ty Lac Viét va Cong
ty Sai Gon Weico.

- Xay dung ddi ngii lanh dao c6 ban linh va chuyén nghiép, dong thoi xdy dung doi ngii quan
Iy, kinh doanh va ky su gioi.

- Xay dung méi doan két, hop tac véi tAt ca cc cong ty tu van trong Td hop Tu véan xay dung
Viét Nam, dé gop phin diy manh phat trién chung ctia Té hop.

- Cép nhat qu1 ché, qui dinh vé quan tri cong ty nhu quy ché hoat dong cua Cong ty, qui ché
bao hiém - tién Iuong, qui ché thi dua khen thuong, qui ché ngu’m dai dién phan von ¢ cac
doanh nghiép khéc. Phéan cong nhiém vu cua Ban Téng Giam Dédc va cac qui ché ndi bd khac: ra
soat dé bd sung, sira d6i theo hudng nang dong, dé cao tu chu, chia sé va hop tic vi mot thuong
hiéu, vi mot tdm nhin va mot hé gia tri cot 16i.

5. Cac ruiro:
Nzm 2018 va cac nam tiép theo duoc du béo 1a ¢6 sy han ché ngudn dau tu dé kiém soat ng
cong cua nha nude. Do vdy, cac du an ha tang do thi s& gap nhicu khé khén ve ngudn von.

Thi trudmg tu van s& van c6 sy canh tranh quyét liét, dic biét trong céc dich vu lr?tp dur an, thiét
ké cac du an, cong trinh khdng c6 yéu cau ky thudt cao s& co su canh tranh quyét liét cua cic
cong ty ¢ quy md nho, linh hoat. Pon gia thiét ké khong tang trong khi chi phi san Xuét c6 thé
tiép tuc ting & mirc do vira phai.

Tinh trang thu htt nhan luc chuyén mon cao tir linh vuc tu van chuyén sang cac linh vuc khéc
hép d&n hon (cung cAp vat tu, thiét bi, cdc cong ty von nudc ngoai) van dién bién phuc tap, dic
biét ¢6 sy canh tranh khong lanh manh tir cac doanh nghiép nho hoat dong cung linh vyc (nhu
bo gid thiu thdp, chét luong san phdm khong dép tmg yéu céu, ...).

Ngoai ra, Cong ty co thé tiép tuc gip phai kho khén d6i véi tinh hinh ng dong 16n tir khéch
hang, nhat 1a dbi voi céc du 4n, cong trinh sir dung von ngéan sach. Piéu nay din dén loi nhuén

cua cong ty va thu nhdp cta ngudi lao dong bi han ché trong bdi canh thu hdi cong ng hét sirc
khé khan, chi phi san xuét cao, din dén lgi nhuin thap

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2017
1. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh:

Nam 2017 do c6 su suy giam dang ké ngudn von ODA trong linh vuc ha tang, 1a linh vuc
dem lai nhidu doanh thu cho Céng ty trong sudt thoi gian qua. Khu vue tu nhan c6 sy tham gia
manh mé trong linh vuc c4p thoat nude va ha tang nhat 1a linh vuc cap nude.

Ngay tir diu niam, Ban lanh dao Cong ty da chu dong td chuc trién khai nhiém vu san xuat
kinh doanh nam 2017 theo ké hoach dugc Dai hoi ddng ¢ dong phé duyét, tip trung thuc hién
t6t cac hop dong da ky va tich cuc trién khai, tim kiém cac hop dong méi. Cong ty t6 chirc thuc
hién tét cac du 4n 16n, cac du 4n tai céc dia ban quan trong nhu Ha N¢i, Hai Phong, Quang
Ninh, Hué, cac tinh duyén hai mién trung, Thanh phé H& Chi Minh v.v tao ra su tin cdy va uy
tin d6i v&i khach hang.




Thuain lgi va kho khin
Thudn loi:

- Thi truong rong: Dia ban hoat dong cua Cong ty trai khap ca nude tir Mong Cai dén Ca Mau
va tai céc thanh phd 16n nhu Ha Noi, Thanh phd Ho Chi Minh, Hai Phong, Pa Ning, Cén Tho.

- Méi truong lam viée thudn loi va ludn duge cai thién: Cong ty d3 thue hién mot s6 dau tu
quan trong, b sung trang thiét bi van phong, cac phan mém chuyén nganh @ ning cao hiéu qua
lao dong, thanh 1ap thém cac don vi moi nhim phat trién thuong hiéu va mé rong thi truomg.

- Phat trién ngudn nhan lyuc kip thoi: Nguon nhén lyc cua Cong ty tiép tuc dugc dao tao va
phat trién, dap tmg ngdy cang t6t hon yéu cau san xudt trong boi canh canh tranh gay git.

Kho khan:
- Canh tranh gay gat: Hién co qua nhiéu doanh nghiép hoat dong cung linh vuc tao nén su

canh tranh gay git trong d6 c6 nhiéu don vi canh tranh khong lanh manh.
- Viéc thich img v&i ngudn dau tu tu nhan gip nhiéu kho khan.

- Yéu ciu vé m6 hinh td chire san xut thay doi. Khach hang yéu cau huy dong nhan su dén

dia ban du 4n thay vi lam viéc ¢ tru s& cong ty nhu trude day.

- Mot bo phan can bd, nhét 12 can bd tré con thiéu cac k¥ ning va tinh chuyén nghiép trong

cong vigc.

Bang du6i day téng hop mot sb chi tiéu chinh va két qua thuc hién so v6i ké hoach.

Don vi tinh: triéu d(‘;ng

o Eaive Ké hoach Thue hién
2017 2017

I | Téng doanh thu quyét toan, trong dé 143.000 162.583
- Doanh thu tu vén va xay lap 115.000 143.959

- Gia tri céc dich vu khac 28.000 18.624

I | Loi nhuan trudc thué cia VIWASE 22.800 23.567
III | Nop ngan sach Nha nudc 9.000 12.864
IV | Loi nhuin sau thué, trong d6 20.150 20.825
- Loi nhuén cta Cong ty VIWASE 0 20.016

- Loi nhuén tu du tu tai cac cong ty khéc 0 809

V | Li co ban trén ¢b phiéu 5.087 dong 5.275 ddng
VI | Cb tac trén mdi ¢ phiéu 3.000 dong 3.000 dong

2. T6 chikc va nhan su:

- So dd 6 chue, quan ly diéu hanh Cong ty: xem trang bén.




SO PO TO CHU'C, QUAN LY DIEU HANH CONG TY VIWASE

TRUNG TAM CONG NGHE MOI TRUONG
PHONG TU VAN CONG NGHE MOI TRUONG

PHONG TU' VAN THIET KE CAP THOAT NUGC

TRUNG TAM PHAT TRIEN CONG NGHE MOI TRUONG

TRUNG TAM TU' VAN THIET KE CAP THOAT NUOC
XI NGHIEP KHAO SAT DIA HINH

XI NGHIEP THIET KE CONG NGHE XU LY NUOC
PHONG THIET KE CONG NGHE XUr LY NUOC

PHAT TRIEN CONG

- -J.L'“:»

Chui §:
—» Thudng xuyén

-=-=-=-»  Phédihop

— =% Khong thuong xuyén
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- Nhitng thay ddi cia Ban diéu hanh trong nim 2017:

Ong Tran Dtc Toan théi giir chiic vu thanh vién HDQT Céng ty CP Nude va Mo truong
Viét Nam nhiém ky 2016-2021 ké tir ngay 21/04/2017 theo Nghi quyét s6 03/NQ-HPQT-
VIWASE ngay 17/04/2017 cuia HDQT Céng ty CP Nudc va M6i truong Viét Nam.

Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2017 da bau bd sung 02 thanh vién HDQT nhiém ky
2016-2021:

1) Ong Nguyén Ba Minh
2) C)ng Nguyén Thanh Tai

HDQT bau ong Nguyén Thanh Hai thanh vién Hoi dong quan tri, gitr chitc vu Phé chu tich

Hoi dong quan tri Cong ty cb phan Nudc va Moi truong Viét Nam nhiém ky 2016-2021 theo

Nghi quyét so 10/NQ-VIWASE-HDQT ngay 17/07/2017 cia Hoi ddng quan trj Cong ty cb
phan Nude va Moi truong Viét Nam.

HDQT tiép nhén va bd nhi¢m 6ng Kién Hung - Thac si k¥ thuét, Thac si quan ly du an, giir
chire vu Pho Téng giam dbc Cong ty cd phan Nudce va Moi truomg Viét Nam nhiém ky 2016-
2021 ké tir ngay 01 thédng 01 nam 2018 theo Nghi quyét s6 13/NQ-VIWASE-HDQT ngay
02/11/2017 ctia Hi déng quan trj Cong ty c6 phan Nude va Méi trudmg Viét Nam.

- S lugng can by, CNV tinh dén 31/12/2017: 291 nguoi

S6 lwgng Ty 1¢

- Tién si va Thac si 55 18,90%
- K¥ su Cép thoat nudc, vé sinh va méi trudmg 75 25,77%
- K§ su Xay dung, Két cdu 68 23,37%
- K su cée chuyén nganh khéc: dia chét, thuy vén, co dién, kién 78 26,80%
truc, kinh té, héa hoc, tin hoc, v.v

- K¥ thuét vién, cong nhan 8 2,75%
- Lao dong phd thong (bao vé, vé sinh) 7 2,41%

Téng cong 291 100%

- Chinh sach va thay d6i d6i véi ngudi lao dong:

Ngay 29/12/2017, Hoi déng quan trj da ban hanh Quy ché hoat dong cua Cong ty kem theo
Quyeét dinh s0 25/Qb-VIWASE-HDQT.

+ Ché d¢ lam viéc:

Cong ty thuc hién ché do lam viée 5,5 ngay/tuan va tdng sb 40 gio lam v1¢c/tuan Budi sang
tir 8h00 dén 11h50 va, budi chiéu tir 13h00 dén 16h45 va thir Bay hang tuan lam vi€¢c nira ngay
(bum sang) tir 8h00 dén 11h30. Cong ty va nhan vién c6 thé thoa thuan vé viéc lam thém gio va

s0 gid lam thém nay s& dugc tinh cho nguoi lao dong la tir 150% dén 300% murc luong lam viéc
ngay thuong theo B9 luit Lao dong.

Nhan vién thudc dién ché do thai san, chdm séc con nho, ngoai duge hudng nghi che d¢ thai
san theo cac qui dinh hi¢n hanh ctia Nha nudc, Cong ty cling s& tao diéu kién ti da vé gior lam
viéc/ngdy cho céc nhéan vién dang nudi con nho dudi 12 thang tudi. Trong thoi gian nghi thai
san, nhan vién van nhan luong theo cac qui dinh vé Bao hiém xa hoi.

+ Chinh sach tuyén dung, d4o tao, bdi dudng, nang cao trinh do chuyén mon nghi¢p vu cho
cén bd CNV: Da dugc quy dinh o trong “Quy ché tuyén dung, ky két, cham dit HPLP, dao tao,
boi duedng, ndng cao trinh do chuyén mon, nghlep vu ctia cdn by CNV, ngudi lao dong” nhim
ning cao chét lugng can bo, CNV ngay tir giai doan tuyén dung, de dap Gng nhu cau, nhiém vu
SXKD ngay cang cao nhu giai doan hién nay ciing nhu cac ndm tiép theo.

+ Chinh sach luong thuong:
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HDQT Cbng ty ban hanh quyét dinh Hé thong thang luong, bang lwong clia doanh nghi¢p phu
hop v6i céc qui dinh hién hanh cia Nha nuée. Bén canh do, Cong ty c6 thuc hién cac chinh sach
x4 hoi, nhimg ché d dai ngd riéng theo Quy ché hoat dong ctia Cong ty bao gom:

- T chirc tham hoi gia dinh nguoi lao dong khi dau o dm, viéc hiéu, hi;

- Tb chitc quyén gop tién tng hd gia dinh c6 hoan canh khé khan;

- Té chirc gap g& cho con em ngudi lao dong, tang qua cho cac chéu hoc sinh gioi;

- Tao diéu kién cho Poan Thanh nién tham gia cac hoat dong doan thé cua Cong ty va trén
dia ban Cong ty dong tru so,

- Tb chirc gip mit nit lao dong trong cac dip Quoc té phu nit (8/3), ngay Phu nir Viét Nam
(20/10);

- Hang nim td chirc cho ngudi lao dong di tham quan nghi mat.

+ Chinh séch ¢6 tirc:

Can ctr Diéu 1¢ Cong ty, ty 18 ¢6 tirc hang nam do HPQT dé xuit va duoc Dai hoi dong co
dong quyét dinh trén nhitng can cir sau:

- Chi chi tra ¢d tire khi kinh doanh ¢6 13, d3 hoan thanh nghia vu ndp thué, cic nghia vu tai
chinh d6i véi Nha nudc va trich 14p cac quy theo qui dinh hi¢n hanh;

- Chia cb tirc theo ty 16 vén gop cia cd dong.

Cén cu két qua SXKD tung ndm, HDQT c6 thé tam tmg cb tic cho cd dong theo diéu kién
thue té dé dam bao quyén loi cho cac c6 dong.

3. Tinh hinh ddu tu, tinh hinh thuc hién cdc dw dn:

a) Nam 2017, Cong ty dang tiép tuc thuc hién Dy 4n cai tao va 'm0 rong hé théng cap nudc Thi
tran Nhu Quynh, huyén Van Lam. Dy kién trong niam 2018 s& tlen hanh diéu chmh du 4n dau tu
tong thé hé thong céap nudce thi tran Nhu Quynh voi quy md hé thong dat 5. 000m*/ngay dén nim
2025 theo Quy hoach cp nuéc tinh I—Ilmg Yén, dong thoi dé xuét chuyén doi va khai thac hiéu
qua hon dién tich dit du 4n da dugc giao, gop phan tao doanh thu tai chinh cho céng ty. Hoan
thanh hop dong mua van phong tai Thanh phd H6 Chi Minh. Tlep tuc hoan thién, mua sam trang
thlet bi cho cac cin hd va vin phong d3 dugc ban giao theo hop dong mua vin phong véi Cong ty
¢b phan kinh doanh nha NOV A tai Phuong 08, Quéan pht nhuén, Thanh phd Hb Chi Minh

b) Tém tit tinh hinh hoat ddng SXKD cua cdc cong ty lién danh, lién két:

Mot s6 chi tiéu tai chinh phan anh két qua hoat dong SXKD ciia cic cdng ty lién danh, lién
két ma VIWASE c6 gép von trong nam 2017 dugc trinh bay trong bang dudi day:

Don vi tinh: Pong

Cic chi tiéu bao cao nam 2017

Sai Gon WEICO

ocCI1

LAVIC

Vén diéu 1é tinh dén 31/12/2017

3.802.000.000

2.830.000.000

2.100.000.000

S6 lugng ¢b phiéu luu hanh 380.200 283.000 210.000
Cb phiéu phd thong 380.200 283.000 210.000
Meénh gia c6 phiéu luu hanh 10.000 10.000 10.000
Téng tai san 38.350.000.000 |  8.552.358.008 |  5.809.631.380
Tai san ngén han 37.200.000.000 |  7.315.251.749 |  5.051.795.209

Tai san dai han

1.150.000.000

1.237.106.259

757.836.171
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Cic chi tiéu bdo cdo niim 2017 Sai Gon WEICO OCI LAVIC
Téng ngudn von 38.350.000.000 |  8.552.358.008 |  5.809.631.380
No phai tra 32.270.000.000 |  5.475.386.085 |  3.124.866.962
Vén chi s& hiru 6.080.000.000 |  3.076.971.923 |  2.684.764.418

Doanh thu dat trong nam 36.533.190.530 | 17.461.990.595 | 15.814.384.278
Loi nhuan truéc thué 1.516.497.126 776.179.662 450.000.000
Loi nhudn sau thué 1.213.197.107 620.943.730 360.000.000
Lii co ban trén ¢d phiéu 3.191 2.194 1.714
Cb tire chitra (ty 18) 15% 15% 10%
Thué va cac khoan phai ngp NN 2.500.000.000 |  1.511.474.901 |  1.753.225.886
Thué va céc khoan da nop NN 2.216.000.000 |  1.376.892.229 |  1.644.278.357
4. Tinh hinh tai chinh cua Cong ty VIWASE:
a. Cac chi tiéu tai chinh chu yéu:

Don vi tinh: Déng

STT Noi dung Nim 2016 Nim 2017
I | Taisan ngin han 62.251.128.477 90.451.219.768
1 | Tién va cac khoan twong duong tién 8.285.839.245 24.889.435.130
2 | Céc khoan dau tu tai chinh ngén han 15.900.000.000 12.900.000.000
3 | Cac khoan phai thu ngén han 25.234.958.852 39.671.077.153
4 | Hang ton kho 11.187.370.386 12.681.470.763
5 | Tai san ngin han khac 1.642.959.994 309.236.722
I | Taisan dai han 27.813.126.396 27.576.125.038
1 | Céc khoan phai thu dai han - -
2 | Tai san c6 dinh 9.875.973.361 10.600.924.067
- Tai san c6 dinh hiru hinh 9.787.409.127 10.559.315.833
- Tai san ¢ dinh vo hinh 88.564.234 41.608.234
- Chi phi xay dyng co ban d¢ dang 116.069.000 9.698.234.836
3 Bat dong san dau tu " -
4 | Cac khoén dau tu tai chinh dai han 17.821.084.035 7.276.966.135
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STT Noi dung Niam 2016 Niam 2017

5 | Tai san dai han khac - -
III | Tong cong tai san 90.064.254.873 |  118.027.344.806
IV | No phai tri 37.471.158.954 53.582.683.266
1 | No ngén han 37.471.158.954 53.582.683.266
2 | No dai han - .
V | Von chii sé hiru 52.593.095.919 64.444.661.540
1 | Vén chu sé hiru 52.583.095.919 64.434.661.540
- Vbn dau tu cua chi so hiru 36.000.000.000 36.000.000.000

- Chénh léch ty gia héi doai . :

- Cac quy 5.580.149.036 7.580.149.036

- Loi nhuén sau thué chua phan phéi 10.974.192.648 20.825.758.269

2 | Ngudn kinh phi va quy khac 10.000.000 10.000.000
- Ngudn kinh phi 10.000.000 10.000.000

- Ngudn kinh phi da hinh thanh TSCD - -

VI | Téng cong ngudn von 90.064.254.873 118.027.344.806

b. Két qua hoat dong kinh doanh

Don vi tinh: Pong

STT Chi tiéu Nim 2016 Nim 2017
1 | Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 157.191.372.908 143.959.798.401
2 | Céac khoan giam trir doanh thu - -
3 | Doanh thu thudn vé ban hang, cung cip DV 157.191.372.908 143.959.798.401
4 | Gia von hang ban 136.600.976.600 125.592.564.163
5 | LN gdp vé ban hang va cung cép dich vu 20.590.396.308 18.367.234.238
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 1.758.371.303 17.855.565.022
7 | Chi phi tai chinh 83.303.552 23.055.674
8 | Chi phi ban hang g .
9 | Chi phi quan ly doanh nghiép 8.817.171.226 13.329.564.721
10 | Loi nhudn thuan tir hoat dong kinh doanh 13.448.292.833 22.870.178.865
11 | Thu nhép khac 174.652.728 768.558.192
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STT Chi tiéu Nim 2016 Nim 2017
12 | Chi phi khic 45.000.000 71.690.334
13 | Loi nhuan khac 129.652.728 696.867.858
14 | Téng loi nhuén ké toén trudc thué 13.577.945.561 23.567.046.723
15 | Thué thu nhap doanh nghiép 2.603.752.913 4.575.481.102
16 | Loi nhuan sau thué TNDN 10.974.192.648 18.991.565.621
17 | Lai co ban trén cb phiéu 3.048 5.275
18 | Cb tirc trén mdi cb phiéu 1000 3.000
¢. Céac chi tiéu tai chinh co ban
STT Chi tiéu PVT | Nim2016 | Niam 2017

1 Co chu tai san

- Tai san dai han/Tdng tai san % 30,88 23,36

- Tai san ngan han/Tong tai san 69,12 76,64
2 | Co cungudn von

- No phai tra / Téng nguon von % 41,06 45,40

- Nguédn vén chu s¢ hirw/Tong ngudn vén 584 54,60
3 | Kha nang thanh toan

- Kha nang thanh toan hién hanh Lan 1,66 1,69

- Kha ning thanh todn nhanh 0,65 0,71
4 | Ty suét loi nhuan (TSLN)

- Ty suét loi nhuan sau thué/Tong tai san . 12,18 16,09

- Ty suét loi nhuan sau thué/Doanh thu & 6,98 13,19

- Ty suét LNST/ Ngudn vén chu sé hiru 20,87 29,47

5. Co cdu cé dong:

Tinh dén ngay 31/12/2017, vén diéu 1é cuia Cong ty la: 36.000.000. 000 Dong (Ba séau ty dong
chin). Tong sb6 von dleu 1¢ ciia Cong ty dugc chia thanh 3.600.000 cb phan véi ménh gia la
10.000 ddng/cd phan. Sb luong cd phan chuyén nhuong tu do 1a 3.600.000 c6 phan.

+ Danh sach cac cd dong ¢6 s6 c6 phan s& hitu tir 10.000 CP trg 1én:

Tong s6 ¢6| Ty 1§ b
STT| Ténchdong | \or I;g"i';g:;‘: Dia chi lién h¢ phansé | phdn sé
& hitu | hitu (%)
I. C6 dong phap nhén
Téng cong ty Tu van Tu van, diu t,
L, | Ry dpng ViR | S SEHIES, |2BABOLaTba, | 5o g | 6%
CTCP dan dung, d6 thi | Dong Da, Ha Noi
va CN
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A K A > yA A
A a Tong so co| Ty I€ co
STT| Teuehitpe | 07 "RUUEHCE Dia chilien hé phinsé | phin sé
S Re hiru | hitu (%)
II. Cb dong c4 nhin
Chuvén vién 137 Triéu Viét Vuong,
2. | DPoan Nam Anh | 1957 agh <iy dung | Phuong Bui Thi Xuan, 33331 | 093%
g YQME | Hai Ba Trung, Ha Noi
| S5 4 ngéch 91/16 Tran
3. | Phan Ngoc Anh 1973 | Thac si Kinh té Duy Hung, Cau Giay, 20.876 0,58%
Ha Noi
§_a . .z | Nha17-B2, Khu db thi
4. | HEmysn b 1980 | K¥swDiachat | pop 140 HaiBa 17791 | 0.49%
Cuong cong trinh S
Trung, Ha Néi
| Phong 503B, Nha B7B
5. | L& Ngoc Chinh | 1956 | Crnhan Kinh té | Tép thé Thanh Céng, 18.000 | 0,50%
Ba Dinh, Ha Noi
Nguyén Thanh K§ su Cap thoat | P-23 - T2, ngd 135 - 5
- | Chwong il N Tite, Ba Bish HK | hoed | 082
Nguyén Ngoc N Phong 104 nha G1, .
T pmg | TrungTw, DéngDa, HN | 12000 | 035%
—— .. | Phong 206, B16 Tap thé
8. |LeVanDuong | 1966 | Ky SuCapthodt | o pien QuynhLoi, | 20.830 | 0,58%
nuoc R A =
Hai Ba Trung, Ha N1
e K§ su Cép thoat | Nha 5 Ng& 74, Phd .
9. | Duong Minh Btc | 1953 i Ngoc Ha, Ba Dinh, HN 22.270 0,62%
16, | Bk Vil beseg | 1950 | Qeinbidenh. | TOISXmGp@ERim | goqan | 151%
nghiép Lién, Ha N1
" ’ Quan tri doanh | 86 10 Lién Tri, Hoan .
11. | Nguyen Nhu Ha 1958 nghiép Kiém, Ha Néi 262.083 7,28%
x e d A7, s6 2 Bui Ngoc
12, | NewyenThanh | 500 | Quintridoanh | py o i B Trmg, | 118.142 | 3,28%
Hai nghiép < ik
Ha Noi
R " i . |Lbd55-TT4 D6 thi My
13, |NgwyenThiThu | | KysuCépthodt | g, 1 qan paTir 28.059 | 0,78%
Hang nudc 9 £ v
Liém-Ha Noi
’ S6 nha 18, ngach 17
14. | Vii Thi Hau 1958 | K& toan ngd 463 Poi Can, Ba 13.137 | 0,36%
Dinh, Ha Noi
I = S6 11 té 19 phuong
15. | Dang TREMal ) g6 guha‘i‘; trpdoanh |y HA. Quén Ba 34284 | 0,95%
g ghiep Dinh, Ha Noi
= . 26, ngach 34/23 duong
16. | 1o ThiHos | qies Nguyén Hong, P. Ling | 13.886 | 039%
Ha, Bong Da, Ha Noi
. ol S6 99, ngd 133, phd
17. | Bi Dt Lam 1950 | KYsuDiachat | 10 2, b wdng Phic 15.840 | 044%

cong trinh

X4, Ba Dinh, Ha N§i
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A K o JA
i Tong s6 ¢b| Ty 1¢ ¢b
STT| Ténchdong | on' lf\,g‘;;‘;g:;e’ Dia chi lién hé phinsé | phinsé
8 hiru | hitu (%)
N P.12-01 E3A, Vii Pham .
18. | Phi Van Lich [+ | N S——— Ham, Ciu Gidy, HN 15427 | 043%
Nguyén Kim K§ su Xay dung | Phong 106, t6 50, .
1% Long P77 | Rét chu Phuong Lién, HaNei | /700 | 0:49%
S6 10 tap thé thuy san,
20. | Nguyén ThiMai | 1953 | -eremceeemcemea- P.Nhan Chinh, Q.Thanh | 12.471 | 0,35%
Xuén, Ha Noi
) Sb 20, ngach 4, ngd 97,
21. | D& Thi Méan 1951 | Canb huutri | Pham Ngoc Thach, Kim | 17.455 | 0,48%
Lién, Dong Da, HN
Nguyén Thi Kim Thac si Cép thoat | S5 28, ngd 60, phd An .
22. | Minh 1937 | et Dugng BaBinh HN | <=ne | WeHA
R 8/318 Bui Xuong
23. | D3 Thi Thuy Nga | 1974 dQ“;n“h‘“ kinh | 1o ch Khuong Dinh, | 86207 | 2,39%
- Thanh Xuéan, Ha Noi
Luong Thi Hing Ky su Cap thoat | Nha 6, 67B Ly Nam N
3V Nlag 1950 | e i 0. Hoan Kibm, iy | 2001 | 074
‘ ' | S6 3, ngach 26/17 ngd
25. | Trin Dinh Phiéu | 1948 | Cirnhan Kinh té | 26, Nguyén Hong, Lang | 27.954 | 0,78%
Ha, Pong Da, Ha Noi
86 10 day B2 ngd 8
26. | Ngb Lan Phuong | 1982 | Thac sikinhé | 3u0ne Neo Quyen, 21942 | 0,61%
phuong Quang Trung,
Ha Pong, Ha No1
S6 6 phd Ho Xuan
27. | Bui Minh Quang | 1956 | K§ su Xy dung | Huong, quan Hai Ba 18.500 | 0,51%
Trung, Ha Noi
" s ; 76 Quang Trung,
28. | L& Thi Quy 1953 S‘f‘g viénBai | by ong Ngoc Trao, TP. | 44919 | 1,25%
° Thanh Hoa
Nguyén Thi Minh | oo | S6 40, T6 60, phudng .
M £ 1) pe— Phuong Litt, Ha Noi 17.142 | 0,48%
$616-E1, Khu TT
30. | Pham Danh Tam | 1954 | ==eemmeeemmmeeees KHXH Nhan van Quéc | 13.886 | 0,39%
gia, Ba Binh, Ha N¢i
Nguyén Thanh Quan trj doanh 507 D1, Phuong Mai, "
3L [ 1974 | ~hiep Déng Da, Ha Noi 27.070 | 0,75%
N S6 25, cum 5, 16 19,
32. | Lé Van Tuén 1972 S“;‘; tridoanh |} omg Vinh Hung, 162.768 | 4,52%
ghisp quén Hoang Mai, Ha Noi
" 19 Lé Phung Hiéu,
33. | D3 Anh Tuén Sg“lf‘iré;“ doanh | pp omg 8, TP. Viing 17.142 | 0,48%

Tau
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_ _ G i Tong s6 ¢b| Ty 1¢ ¢b
STT| Tén ¢ dong 1:3:;: : iggi;g:;ei Pia chi lién hé phan s¢ | phin sé
& hira | hiru (%)
Nguyén Vin Quan trj doanh | S6 9 Pudng Thanh .
34 | Thanh 1953 | cohite Nién, B Dinh, BANGi | 2080 | &20%
B = Ky su Cép thoat | 235/30 Nguyén Hoang, :
35. | B3 Thuén 1973 | e Hai Chau. Pa Ning 12.000 | 0,33%
X oq S6 nha 29, ngd 20,
36. I;Ifl‘;ye“ L L [P —— Truong Dinh, Hai Ba 14414 | 0,40%
y Trung, Ha Néi
, Sé 38, t6 60, phuong
37. | Nguyén Nhit Viét | 1946 | Canbd huutri | Phuong Liét, Thanh 42.981 1,19%
Xuan, Ha Noi
: .l 195 phé Hué, phudng
38, Eﬁﬁg Nege 1959 S“}i‘; tridoanh | (X118 quanHaiBa | 14.570 | 0,40%
g ghiep Trung, TP Ha Noi
39, Nguyen Manh 1972 Qué‘r} tri doanh 71‘ TI’EIC Bach, Ba Dinh, 27799 0.77%
Hung nghi¢p Ha No1
P 1204 Tda nha HH2,
40. | Phan Huy Quang | 1957 | Ky su Xay dung | Bac Ha, pho T0 hir, 14.521 0.40%
Thanh Xuan, Ha Noi
41. | Mai XuanHoa | 1965 104 Tuf Tinh, Hai Ba | 13085 | 0,36%
Trung, Ha No1
Nguyén Nhu S6 10, pl}é Lién Tri, "
42 | Binh Minh A | ——— Hoan Kiém, Ha Néi e
38b ngd 155, dudng
43. | Trhn Thi Thuge | 1947 | commeeeeecmeeeeeees Trubng Trinh, phudng | 17396 | 0,48%
Phuong Liét, quan
Thanh Xuén HN.
G o Quan trj doanh | S6 49¢/79 Trinh Cong .
44. | Nguyén Hien Hoa | 1970 nghiép Son, Tay H, HN 69.565 1,93%
Phong A1B tang 19,
x i Chung cu Westa, 4
45. | Nguyén Vian Phuc | 1974 | -----eeememmmeee- s M8 Lo, HA 12.000 0,33%
Pong, HN
R oo s Quan tri doanh | P7-A6 Tap thé khao sat, "
46. | TranDle Toan | 1973 | *opia Phic X4 BaDinh, HN | 0000 | 083%
e : Sb 67, Ngd 169A, Tay .
47. | Vii Thi Nguyét -—-- Son, Ha Ngi 11.097 0,36%
TR B 86 9 Nam Ngu, Phuomg "
48. | b Pinh Tri o | i Cita Nam, Ha Noi 10970 | 0,30%

6. Cé dong/thanh vién gop von nwéc ngoai:

Tinh dén thoi diém ngay 31/12/2017, ty 1€ s6 hiru clia nha dAu tu nude ngoai déi voi ¢b phan
ctia Cong ty la 400 c6 phan twong duong 0,01%.
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III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Dénh gid két qua hoat dong SXKD:

Nam 2017 do ¢c6 sy suy giam dang ké ngué;n vén ODA trong linh vuc ha tang, 13 linh vuc
dem lai nhiéu doanh thu cho Cdng ty trong su6t thoi gian qua. Khu vye tu nhan c6 su tham gia
manh mé trong linh vue cap thoat nude va ha tang nhat la linh vuc cap nude.

Ngay tir diu nam, Ban lanh dao Céng ty di chu dong to chire trién khai nhiém vu san xuét
kinh doanh ndm 2017 theo ké hoach duoc Dai hdi dong cb dong pheé duyet tép trung thuc hién
t6t cac - hop ddng da ky va tich cuc trién khai, tim kiém céc hop dong mai. Cong ty t chire thuc
hién tét cac du an lon, cac dy an tai cdc dia ban quan trong nhu Ha Noi, Hai Phong, Quang
Ninh, Hué, c4c tinh duyén hai mién trung, Thanh phé H6 Chi Minh v.v tao ra sy tin cdy va uy
tin d6i voi khach hang.

Thuan lgi va khé khan
Thudn loi:

- Thi truong rong: Dia ban hoat dong cua Céng ty trai khép ca nude tir Mong Cai dén Ca Mau
va tai c4c thanh phd 16n nhu Ha Noi, Thanh phé H6 Chi Minh, Hai Phong, Pa Néng, Cén Tho.

- MGi truong lam viée thudn loi va luén duge cai thién: Cong ty da thuc hi¢n mot sb dau tu
quan trong, bd sung trang thiét bi van phong, cac pha.n mém chuyén nganh dé ning cao hiéu qua
lao ddng, thanh 14p thém cac don vi méi nhiam phét trién thwong hiéu va mé rong thi truong.

- Phat trién nguon nhan luc kip thoi: Nguon nhéan luc cua Cong ty tiép tuc duoc dao tao va
phat trién, dap img ngiy cang t6t hon yéu cau san xuét trong bdi canh canh tranh gay git.

Kho khan:

- Canh tranh gay gat: Hién co qua nhiéu doanh nghiép hoat dong cing linh vuc tao nén su
canh tranh gay gat trong d6 c6 nhiéu don vi canh tranh khong lanh manh.

- Viéc thich tmg v&i ngudn dau tu tu nhan gip nhiéu kho khan.

- Yéu ciu vé md hinh td chirc san xudt thay déi. Khach hang yéu cdu huy dong nhan su dén
dia ban du 4n thay vi lam viéc & tru s& cong ty nhu trudce day.

Mot bd phan can bd, nhét 1a can bo tré con thiéu cac k¥ nang va tinh chuyén nghiép trong
cong viéc.

2. Tinh hinh tai chinh:
- Phén tich kha nang sinh 101, kha nang thanh toéan:

Hé sb kha nang thanh toan hién hanh = 1,69 (>1) cho thé}y cho thiy véi tong tai san ngan han
hién c¢6. cdng ty dam bao thanh toan dugc cac khoan ng ngén han.

Ty suat loi nhudn sau thué/Ngudn von chu sé hiru = 29,47 (>0) cho thdy cir 100 déng von cha
s& hitu tao ra dugc 29,47 dong lgi nhuén.

- Phan tich nhung bién dong - nhimg thay déi 16n so voi dy kién va nguyén nhan din dén bién
dong: Khong c6 bién dong, thay dbi 16n so véi du kién.

Gia tri sb sach tai thoi diém 31/12 cia nim bao cao:
* Téng taisan  : 118.027.344.806 dong
* Tbng ngudn von : 118.027.344.806 ddng
3. Nhitng cdi tién vé co cdu té chire, chinh sdch, quan 1y:

+ Céng ty luén kip thoi sira déi, bd sung Quy ché hoat dong, cac quy ché néi bo khac dé phu
hgp véi tinh hinh thuc té cua Cong ty.
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+ Pau tu may moc thiét b, cai thién co sé vat chat cho cac don vi dé nang cao ning luc san
Xuat.

+ Dong thoi két hop viée moi cac chuyén gia, ki su cao cép hop tic va ting cudng dao tao doi
ngii can bd tré trong cong ty.

+ Tang cudng su hd trg tir cic don vi chirc ning (phong hanh chinh nhén sy, phong tai chinh
ke todn...), rat ngan thoi gian thuc hién cac cong doan c6 li€n quan.

+ Tang cudng gidm sat chét lugng san phim tu vén thiét ké, ting cuong tiép nhan phan hoi
cua khach hang vé chat lugng ho so; Ti€p tuc thyc hién quy trinh phan cong trach nhiém tur lanh
dao cdng ty cho dén chu nhiém, chu tri va cén b thiet ke dé nang cao chat luong dich vu.

+ Cong ty tich cuc va chu dong tham gia cac hiép hoi nghé nghiép, tham gia céc dién dan, hoi
thao chuyén mén, cung co trang web, va céc hoat dong quang cao.

+ Cong ty cung voi cac td chirc, doan thé trong Cong ty nhu Pang uy, cong doan, doan Thanh
nién thuc hién tét chu truong ctia Pang, chinh sich cia nha nudc, tiép tuc cham lo doi song vat
chat va tinh than cho nguoi lao dong, cai thién méi trudng lam viée, khuyén khich ngudi lao
dong néng cao nang suit va hiéu qua cong viéc, tham gia tich cyc cong tac xa hoi.

+ Tao didu kién dé nguoi lao dong duge tham gia hoc tép, ndng cao trinh do.

+ Xay dung quy ché nang béc luong theo hudng cong bang va c¢6 lgi cho ngudi lao dong.
IV. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Pdnh gid ciia HPQT vé cdc mdt hoat dong ciia Cong ty:

Theo danh gia cua HPQT, tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty trong ndm

2017 1a n dinh. Cong ty tiép tuc trién khai c¢6 hiéu qua nhiéu hop dong c6 gia tri kinh té lén
(Muc IL.1).

Cong ty da va dang thuc hién tot cong tac tu vén, khao sat thiét ké, tu van dau thau, gidm sat
thi cong, quan 1y du én céc cong trinh cap thoat nudce, vé sinh moi truong va ha ting k¥ thuat tai
nhiéu tinh thanh trong ca nudc.

Ném 2017, doanh thu quyét toan ctia Cong ty dat dugc 12 162,584 ty dong, trong d6 doanh thu
tw vin va xay lip 1a 143,959 ty ddng, doanh thu tir gia tri céc dich vu khac 1a 18,624 ty dong.
Tong loi nhudn truée thué cua Cong ty dat 23,567 ty dong. Loi nhudn sau thué la 20,825 ty
dong. Cong ty dd hoan thanh cac nghia vu thué va ndp ngéan sach nha nudc.

2. Ddnh gid ciia HDQT vé hoat djng ctia Ban Tong gidm doc Cong ty:

Trong nam 2017, Ban Téng gidm dbc Cong ty da chu dong, nd luc tim kiém viéc lam, dau
thau cac du 4n trong nudc ciing nhu cic du 4n nguon von ODA. Hb trg kip thoi cac don vi théo
g& kho khan dam bao thuc hién cac hop ddng dung tién do va cé chét luong cao.

Cong tac quan ly, dleu hanh SXKD ctia Ban Tdng giam déc ludn bam sat nghi quyét, quyet
dinh cua Pai hoi dong ¢ dong, HPQT, Diéu 1 va Quy ché hoat (dong cua Cong ty voi tinh than
trach nhiém cao, da tao sy phdi hop tdt, c6 hiéu qua giita Ban Téng giam dbc va cac don vi san
xuét dé thuc hién cac chi dao cua HDQT trong cac hoat dong san xudt.

Ban TGD cung d4 ra soat ngudn nhan luc céc don vi trong Cong ty dé dam bao huy dong du
nhéan su tham gia thuc hién cac du an khi tring thdu, nhat 13 cac du an 16n va du 4n & cac dia
ban xa Ha Noi. H& tro kip thoi cac don vi thdo g& kho khian dam bao thue hién céc hop dong
dung tién d6 va c6 chét lugng cao.

3. Cdc ké hoach, dinh huéng cia HPQT:

- Duy tri su n dinh, phat trién Cong ty nhim nang cao uy tin va thuong hiéu VIWASE trong
viéc cung cdp dich vu da linh vuc véi chét lugng cao va toan dién, dép ung duoc cdc yéu cau
ctia khach hang, khong chi dbi véi cac khach hang trong nuéc ma con d6i voi cac dbi tac qude
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té, cac t(f) chl'{c tai trg quéc té, dac biét 1a cac nha dau tu. Tiép tuc trién khai cac dich vu tu van
phi truyén thong.

- Hoan thanh Dy én cai tao va mo rong hé thong cap nude Thi tran Nhu Quynh, huyén Van
Lam. Thuc hién diéu chlnh tong thé dv an dau tu hé thong cap nudc thi tran Nhu Quynh véi quy
mod hé thong dat 5. OOOm /ngay dén nim 2025 theo Quy hoach cap nudc tinh Hung Yén, dong

thoi d& xudt chuyén ddi va khai thac hiéu qua hon dién tich dat du an da dwoc giao, gop phan
tao doanh thu tai chinh cho cdng ty. Thodi von tai mot s6 doanh nghiép kém hiéu qua.

- Hoan thanh dau tu bat dong san dé mé rong van phong lam viéc cta cong ty tai TP. Ha Noi.

- Hoan thanh céng viéc xdy dung hoan thi¢n ndi tht va mua sim trang thiét bi cho Van
phong chi nhénh cong ty tai duong Nguyén Van Trdi, phuong 08, quan Phu Nhuan, thanh phd
Ho Chi Minh.

- Hoan thanh vi¢e hién thuong thao va chuyén nhuong toan bo phan gép von cua cong ty tai
Cong ty TNHH cap nuéc Yén Léap véi Cong ty CP nudce sach Quang Ninh.

- Xay dung d6i ngii 1anh dao co6 ban linh va chuyén nghiép, dong thoi xay dung ddi ngil quan
1y, kinh doanh va k¥ su gioi.

- Tiép tuc ddu tu chidu sau vé& cong nghé va co s& vat chat.

- Cép nhat qui ché, qui dinh vé quan tri cong ty nhu quy ché hoat dong cta cong ty, qui ché
bao hiém - tién luong, qui ché thi dua khen thuong, qui ché ngucn dai dién phan von & céac
doanh nghié¢p khac. Phan cong nhiém vu cua Ban Tong Giam Poc va cac qui ché ndi by khéc:

ra soat dé bo sung, sura d6i theo huéng ning dong, dé cao tu chu, chia sé va hop tac vi mot
thuong hiéu, vi mdt tim nhin va mdt hé gia tri ¢t 16i.

- Hop tac chit ché trén nguyén tic hai bén cung ¢6 loi, hd trg va gitip d& 14n nhau giita Cong
ty VIWASE va céc Cong ty lién két, bao gébm: Cong ty Phuong Pong, Cong ty Lac Viét va
Cong ty Sai Gon Weico.

- Xay dung mbi doan két, hop tac voi tat ca cac cong ty thanh vién trong T hop Tu van xay
dung Viét Nam, dé gop phan ddy manh va phat trién chung ctia ca T6 hop.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi dong quan tri:

- Thanh vién va co ciu cuia HPQT gdém 07 ngudi: Chu tich HDQT, Phé chu tich HDQT va 05
thanh vién.

+ Chu tich HDQT quyét dinh cac van d& vé 6 chire, cén b9, quan tri, diéu hanh cong ty thudc
thim quyén va chiu trach nhiém trude Dai hoi ddng c6 dong.

+ Pho chu tich HPQT, kiém Phé Téng giam ddc phu trach cong téc xay du’ng ké hoach,
phuong 4n dau tu va stir dung von cla Céng ty; theo doi viéc sir dung von bang tién cua Cong
ty; gidm sat viéc sir dung co hi¢u qua von cua Cong ty déu tu vao cac doanh nghiép khéc.

+ 01 thanh vién HDQT kiém Téng gidgm doc truc tiép quan tri va diéu hanh céc hoat dong
hang ngay cua Cong ty, trién khai cac quyét dinh, nghi quyét cua Pai héi dong cb dong va
HDQT.

+01 thanh vién HDQT kiém Phé Téng giam dbc.

+ 01 thanh vién doc 14p la nguoi dai dién phan von ctiia Téng Cong ty Tu vén Xay dung Viét
Nam - CTCP (VNCC) hoat dong ddc lap, khong diéu hanh Cong ty.

+ 01 thanh vién thuc hién cong tac cdng b théng tin va phu trach Vian phong HDQT.
+ 01 thanh vién ddc lap, khong diéu hanh Céng ty
- Danh sach thanh vién HPQT va ty 1é s& hiru ¢6 phan nhu sau:
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S6 lwgng | Ty 18/ A
CP canhdn | von S:al:g;f o Ty‘Ie !
Thanh vién HDQT Chirc danh taithoi | didu i é‘*' s
R R e e
Iip Cong ty | (%) i
Ong Nguyn Nhu Ha C:I‘;S%h 35017 | 1,66 | 262.083 | 7,28
Ong Nguy&n Thanh Hai Ph‘l’_lg’g;“h 4517 | 022 | 118142 | 378
) ’ Thanh vién
Ong Lé Van Tuén HPQT, Téng 16108 | 0,76 | 162768 | 4,52
giam déc
Ong Doan Nam Anh ThIthQVT‘e“ 16205 | 077 33331 | 093
Ong Phing Ngoc Quang Thljallf‘)hQ‘}e“ 5.000 0,24 14.570 0,40
Ong Nguy&n B4 Minh Th;%hQ"]Een 0 0,0 0 0,0
Ong Nguyén Thanh Tai ThgghQ"T‘en 2.792 0,13 27.070 0,75

- Cac tiéu ban thugoc HDQT: HDQT khong thanh lap cac tiéu ban nhu tiéu ban luong thuong,
tiéu ban dau tu va tiéu ban nhan su, v.v. Toan bd cic van dé néu trén 1a do cac phong chirc nang
cua Cong ty dam nhiém nhu: Van phong Hoi ddng quan tri, Phong tai chinh ké toan, Phong
Hanh chinh Nhan su,..

- Hoat djng cua HDQT

Hoi dong quan tri (HDQT) da tap trung diy manh cong tic giam sat hoat dong cua Ban Téng
giam ddc va cac Phong ban, don vi truc thude Cong ty tuan thu ding phap luét, trién khai thyuc
hién hoat dong san xuat kinh doanh nam 2017 theo diing Nghi quyét cua Pai hoi dong cb dong
va HDQT.

Thuong xuyén gidm sat va kip thoi phat hién cac diém con yéu va tim giai phap khéc phuc,
dam bao can dbi hai hoa loi ich cua Cong ty, cta co dong, dbi tac ciing nhu cua ngudi lao dong
trong Cong ty.

Chi dao nhimg ngum dai dién quan ly phan von cla VIWASE tai cac doanh nghi¢p c6 vén
g6p dinh huéng v6i ban lanh dao doanh nghiép thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh véi vai
trd la 6 dong phap nhan gép von vao doanh nghiép.

Chu tich HPQT chu tri cac cude hop HPQT, dong thoi thay mat HPQT tham du cac cuge
hop dinh ky hodc dot Xuat vGi Ban Téng giam dbc; Truong céc don vi thuoe Cong ty dé nam
bt tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va c6 ¥ kién chi dao truc tiép tai cudc hop.

Trong nim 2017, HDQT da giam sat, tap trung chi dao thuc hién cac hoat dong tiéu biéu sau:

* T4 chirc thanh cong Pai hoi dong c6 dong thudong nién niam 2017.

* Té chirc chao ban thanh cong toan by 1.056.400 ¢ phin cia VIWASE tai Cong ty cb phan
Dau tu Phat trién An Viét theo Nghi quyét so 08/NQ-VIWASE-HDQT ngay 20/06/2017.

* T chirc thanh cong viée 4y ¥ kién cb dong bang vin ban dé thong qua quyét dinh cua Pai
hoi dong co dong vé viée diéu chinh ké hoach SXKD nam 2017.

* Biu mot phé chi tich HDQT va phan cong nhiém vu cho ting thanh vién HPQT.

* Ban hanh Quyét dinh vé viéc phé duyét quy hoach cén bd.

* Ban hanh Quyét dinh bd nhiém méi 01 pho Téng giam ddc nhiém ky 2016-2021.

* Ban hanh Quyét dinh thanh lap Chi nhanh Céng ty CP Nudc va Mai truong Viét Nam
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tai thanh phé Ho Chi Minh; Trung tim phat trién cong nghé Mbi truémg va Trung tdm phat trién
cong nghé Cap thoat nudc 1a cic don vi truc thugc Cong ty.
* Giam sat cong tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, chi dao Ban Téng giam dbc va

cac don vi hoan thanh cac du 4n dang trién khai thyuc hién, két qua san xuét kinh doanh da dat
va vuot cdc chi tiéu tai chinh theo Nghi quyét ciia Dai hoi co dong.

* Ban hanh Quy ché bd nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém, tr chirc cac chirc danh lanh dao
quan ly ctua Cong ty.

* Ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh, van ban phé duyét céc qui dinh, qui ché, chi dao Ban
Tong giam doc thuc hién cac nhiém vu san xuat kinh doanh.

* Hoan thanh hop ddng mua vin phong tai Thanh phd Hb Chi Minh. T1ep tuc hoan thién, mua

sdm trang | thiét bj cho céc can hd va vin phong da dugc ban giao theo hop ddng mua vin phong véi
Cong ty ¢b phan kinh doanh nha NOVA tai Phudng 08, Quan phu nhuan, Thanh phd H6 Chi Minh.

* Tiép tuc thuc hién du 4n cai tao va mo rong hé thong cdp nude Thi trAn Nhr Quynh, huyén
Vin Lam.
* Piu tu bat dong san dé mo rong vin phong lam viée cia cong ty tai Thanh phd Ha Nai.

* Thuong thao chuyén nhuong phin g6p vén cua cong ty tai Cong ty TNHH cép nude Yén
Lép, Quang Ninh.

* Kiém tra viéc duy tri 4p dung didu 18, cac quy ché, quy dinh ndi by da ban hanh. Ban hanh
Quy ché hoat dong cua Cong ty.

* Tham gia cac cudc hop giao ban, kiém diém ctia Ban Téng giam ddc.

* Chu tri cac cudc hop danh gia voi céac Khéi, cac don vi truc thude Cong ty va chi dao thuc
hién cac nhiém vy, muc tiéu cta ké hoach SXKD nim 2017.

* Quyét dinh tam tmg chi tra ¢d tirc nam 2017 va chi tra ¢ tirc 14n 2 nam 2017.

* Ban hanh Quyét dinh phé duyét Ké hoach tuyén dung nhan su; Ke hoach mua sim trang
thiét bi nam 2017, trong d6 ting cudng trang bi cac phin mém ban quyén vé k¥ thuat;

* HPQT kiém tra, giam sat hoat dong cua Nguoi dai dign, phat hién nhimg thiéu sét, yéu
kém ctia Nguoi dai dién dé ngan chin, xtr 1y va chén chinh kip thoi.

2. Ban Kiém sodat:

- Thanh vién va co ciu ctia Ban kiém soat gdm 03 ngudi: Truéng Ban Kiém soat va 02 uy vién
doc 1ap khong kiém nhiém.

- Danh sach thanh vién Ban kiém soat va ty 1é s& hitu ¢b phan nhu sau:

S6 lwong CP ca | Ty 1¢/ | S6 lwgng CP Ty 1/
Cong ty (%) | 31/12/2017 (%)
Ba B3 Thi Thuy Nga Trudng ban 12.844 0,61 86.207 2,39
Ba Vii Thi Hau Uy vién 4.492 0,23 13.137 0,36
Ong Nguyén Nhét Viét Uy vién 10.000 0,48 42.981 1,19

- Hoat dong cua Ban Kiém soat:

Trong thoi gian gitra hai ky PHDCD 2017-2018, Ban Kiém soat da thuc hién va hoan thanh
cac nhiém vu theo Diéu 1& td chitc va hoat dong ctia Cong ty VIWASE nhu sau:

* Giam sat hoat dong va viéc tuén thu theo qui dinh cta Phap luét va Diéu 18 dbi véi Hoi dong
Quan trj (HPQT) va ban Téng giam ddc (TGD) trong cong tac quan tri, diéu hanh cong ty.

* Kiém soét trinh tw, thu tuc ban hanh cac vin ban cia Cong ty phu hop véi quy dinh cua
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phap luat va Piéu 1¢ Cong ty.

* Tham du cac cudc hop cua HPQT, gidm sat viéc trién khai thuc hién cac quyét dinh cua
PHDCD va HPQT, giam sét viéc tuan thu cic quy dinh cua phap luat, Diéu 1& va quy ché noi
b cua Cong ty trong cong tac quan tri diéu hanh.

* Gidm sat viéc kiém tra h¢ thong quan Iy ni b cac don vi trong Cong ty, danh gia mot céch
ddc lap, khach quan ve hé thong quan 1y ndi bd va h¢ thong quan ly chat luong cua Cong ty.

* Xem xét cée béo c4o tai chinh, bao céo dinh ky do ban TGP cung cép.
* Céc cong viéc khéc theo quyét dinh ciia Pai hoi ¢6 dong, qui dinh cta Diéu 1é va phap luat.
+ Vé cong tdc quan tri Cong ty cua Hpi dong quan tri trong nam 2017:

- Hoi ddng quan tri da tap trung ddy manh cong tac giam sat hoat dong cia Ban Tong giam
dbc va cac Phong ban chirc nang, don vi truc thudc Cong ty tuan thu dung phap luat, trién khai
thuc hién hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2017 theo dung Nghi quyét cua Dai hoi dong co
dong va HDQT.

- HPQT da ban hanh céc nghi quyet Chu tich HDQT da ky quyét dinh va ban hanh cac qui
dinh, quy ché noi bd nhu Quy ché hoat dong (diéu chinh, b6 sung) cua cong ty; Quy ché bd
nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém, tir chirc céc chitc danh lanh dao quan ly cua Cong ty; Thanh lap
Chi nhanh Cong ty tai Thanh phé H6 Chi Minh va 02 don vi méi truc thudc cong ty.

- Chu tich HPQT da chu tri cac cudc hop HDQT, dong thoi thay mat HPQT tham du céc
cudc hop véi Ban Tong giam dbc, lanh dao cac don vi cong ty dé ndm bét tinh hinh hoat dong
SXKD va c6 céc ¥ kién chi dao kip thoi.

- Tham gia tich cuc cac hoat dong cia Té hop Tu van xdy dung Viét Nam (VC — Group).
+ Vé tinh hinh trién khai cdc Nghi quyét Pai héi dong co dong cua HDQT:

HDQT da trién khai thuc hién céc vén d& cua Nghi quyét Pai hoi dong cd dong mdt cach
nhanh chong va phu hop; Hoi dong quan tri nghién ciru, xem xét cu thé cac tham van cua ¢
dong dé c6 nhimg phwong huéng hop li nhim dép tng mong moi cua cb dong vé hoat dong
SXKD, mang lai hiéu qua va 1¢i nhuan cho Cong ty, cho ¢4 dong.

+ V@ tinh hinh, két qua hoat dong san xudt kinh doanh niim 2017

Hoat dong kinh doanh cua Cong ty nam 2017 dat t6t, hidu qua kinh doanh cao. Ty suét loi
nhudn trén doanh thu va ty suat loi nhuén trén von diéu 1& thude loai cao so vOi céac cong ty tu
van khac trong Té hop Tu van xdy dung Viét Nam. Cong tac sb sach ké toan, chimg tir dugc
thue hién tét theo céc qui dinh hién hanh.

3. Cdc giao dich, thil lao va cdc khoan lgi ich cua HPQT, BKS va Ban Tong giam déc:

- Thu lao va chi phi cua HPQT trich tir ngudn da dugc Dai hoi ddng cb dong thuong nién nim
2012 théng qua. Thu lao cua céc thanh vién Hoi ddng quan tri khong qua 0 ,3%/nam/Téng quy
luong Cong ty, luong va thu lao cua Chu tich HDQT khéng qué 1%/Tdong quy luong Cong ty.

- Chi phi cua Ban klpm sodt trich tir ngudn da dugc Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim
2012 thong qua. Cy thé, khong qua 0,2%/ndm/Tong quy lvong Cong ty.

- Hoi ddng quan tri xdy dung cu thé muc th lao, chi phi ddi véi cac thanh vién HDQT, Ban
kiém soat chuyén trach va khong chuyén trach mot cach hop ly va tuén thu cac qui dinh cua
phép luat. Tuy theo két qua san xuat kinh doanh ciia Cong ty, thu lao, chi phi va tién thudmg
cho Chu tich HPQT, cac thanh vién HPQT kiém nhiém va Ban Kiém soat s& dugc diéu chinh
phu hop 6 thang mot lan.

Quyen lgi ctia Ban Tong gidm ddc duoc thuc hién theo Qui ché hoat dong cua Céng ty CH
phan Nude va Mbi truong Viét Nam va duge diéu chinh pht hop, phu thudc vao tinh hinh va
két qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
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VI. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém todn:
Pon vi kiém toan doc lap Céng ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam.
Y kién ciia kiém toan Theo ¥ kién cua ching t6i, Béo céo tai chinh kém theo d4 phan
vién anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh
tai chinh cua Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2017 cling nhu két
qua hoat dong kinh doanh va céc ludng lwu chuyen tién té trong
nam tai chinh két thic cuing ngay, phu hop voi Chuén muc ké toan
Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va
cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bdo
cdo tai chinh.
2. Bdo cdo tai chinh dwge kiém todn:
Bao céo tai chinh da duoc kidém toan theo qui dinh ciia phép luat vé ké toan dugc ding tai trén
Website cua Cong ty tai dia chi: http://viwase.vn.

Ha Néi, ngay 2. thang 03 nam 2018

Truéng Ban Kiém soat

~

o
P4 Thi Thiy Nga TS. Nguyén Nhw Ha
Ké toan trudng Téng Giam dbc
Ngo Lan Phuong Lé Viin Tuén
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