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BAO CAO THUONG NIEN 2025 |
CONG TY DAI CHUNG: CONG TY CO PHAN NUGC VA MOI TRUONG VIET NAM
(VIWASE)

I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khdi qudt:
- Tén giao dich: Céng ty ¢6 phan Nwée va Mai trwong Vit Nam
- Tén giao dich tiéng Anh: Vietnam Water, Sanitation and Environment Joint Stock Company
- Tén viét tat: VIWASE

- Gidy chimg nhén dang ky doanh nghlcp sb: 0100104972, dang ky 14n dau ngay 28 thang 11
nam 2006; ding ky thay déi lan thir hai ng,ay 15 thang 5 nam 2013; dang ky thay dbi lan thi ba
ngay 06 thang 6 nam 2014; dang ky thay d6i 1an thir tu ngay 31 thang 7 nam 2015; dang ky thay
dbi lan thir nim ngay 28 théng 01 ndm 2016; dang ky thay d6i lan thir su ngay 08 lhang 12 nam
2016; dang ky thay déi lin thir bay ngay 22 thing 01 nam 2019; dang ky thay dbi lan thir tam
ngay 30 thang 01 nam 2019; dang ky thay di lan thir chin ngay 04 thang 09 nim 2025.

- Von diéu 1&: 36.000.000.000 dong

- Dia chi: 6 5 Pudng Thanh, phuong Hoan Kiém, TP Ha Noi

- Pién thoai: 024 - 38281429  Fax: 024 - 38284760

- Website: viwase.vn

- M cb phiéu: VWS

- Qué trinh hinh thanh va phat trién:
¢ Nim 1961 - 1972: Déi thiét ké cong nghé - Vién Thiét ké Quy hoach thanh phd -
Kién tric
¢ Nim 1973 - 1974: Dji thiét ké cong nghé - Vién Thiét ké céng trinh k¥ thujt thanh phd
- By Xdy dung
¢ Nam 1975 - 1983: Xi nghiép thiét ké ciip thoat nuwéc - Bo Xay dung
¢ Nam 1984 - 1994: Céng ty Thiét ké Cip thoat nwée - Bo Xdy dung

¢ Nam 1995 - 2001: Céng ty Tw van Cap thoit nuwée va Mbi trwing Viét Nam
(VIWASE) - Bé Xay dung

¢ Nam 2002 - 2005: Cong ty Nwdc va Moi truong Viét Nam (VIWASE) - B¢ Xay dung
¢ Tirnim 2006: Cong ty ¢ phin Nude va Mbi trudng Viét Nam (VIWASE)
2. Nganh nghé va dja ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh:
. Ma
STT Tén nganh nganh
1 Hoat dong hd trg dich vu tai chinh chua dugc phin vao dau 6619
Chi iiét:T Hoat dong tu véan dau tu (khong bao gdm tu véan phéap ludt, tai chinh, ké
toan, kiém todn, thué va chirmg khodn);
2 | Hoat dong kién tric va tu van k¥ thudt ¢6 lién quan 7110
Chi tiét: (Chinh)
- Tu vén, tong thau twr van, khao st thiét ké, quan ly dw an bao gom: Lap va thdm
tra céc bdo cao dAu tir; dv 4n diu tu xdy dung cdng trinh; bdo céo kinh té ky thuﬁt
hd so thiét ké, du toan va tdng dy toan; Tu van déu thau va hop dong kinh té vé tu
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STT Tén nganh nginh

van, xdy l&p, cung cAp vt tu, thiét bi; Tu vin quan ly dy n; Tu van gidm sét thi
cong, lap dat cho cac cong trinh sau:
+ Cong trinh cAp nude, thoat nude, chét thai rén va vé sinh méi truomg.
+ Cong trinh dan dung va cong nghi¢p.
+ Cong trinh giao thong.
+ Cong trinh thuy loi.
+ Cong trinh ha tang k¥ thuit.
+ Cong trinh cap dién dong luc, dién din dung, dién chiéu séng, dudmg day dién
cao thé va tram bién ap.
- Lap quy hoach chuyén nganh cAp thoat nudce va vé sinh moi truomg; lap quy
hoach ha ting k¥ thudt dé thi; 1dp quy hoach chi tiét xay dung cho: D6 thi, nong
thén va khu céng nghiép, khu cong ngh¢ cao, cum cong nghiép.
- Thiét ké, 14p tdng du toan va dy todn, tham tra thiét ké cdc cong trinh dan dung
va cong nghiép;
- Téng thau thyc hién cdc dy an cép thodt nudce theo hinh thirc chia khéa trao tay
- Hoat dong do dac ban dé: Dich vu diéu tra, do dac va lap ban dd dia hinh va dia
chinh; V& ban d6 va théng tin vé khong gian. Quan tric chuyén djch bién dang
cong trinh.
- Hoat dong tham do dia chat, nguon nude : Diéu tra dia vét 1y, dia chin, dong dét;
Hoat dong didu tra dia chit; Hoat dong dicu tra dit dai va dudmg bién gidi; Hoat
dong diéu tra thuy hoc; Hoat dong dicu tra 16p dudi beé mit. Khoan tham do va
d4nh gi4 trir lwong nude ngam.
- Chimg nhan du di‘éu kién bao dam an toan chiu lyc cong trinh xay dyng va chimg
nhén sy phit hop vé chét luong cong trinh xiy dung.
- Thiét k& may méc va thiét bi: thiét k& ché tao thiét bj chuyén nganh cap thoat
nude va ha tang k§ thuat.
- Khéo st dja hinh, dja chat, dja chét cong trinh, dja chét thuy vin, méi sinh, méi
trudomg, thi nghiém khong khi, dat va nuac;
- Phén tich, danh gid hiéu qua kinh té-tai chinh, hiéu qua xa héi cta du 4n.
- Thi nghiém chuyén nganh xdy dung.
- Kiém dinh chit luong cong trinh xay dung.

3 | Giao dyc khac chwa duge phén vao déu 8559
Chi tiét; dao tao trong linh vire chuyén nganh cép thodt nude va vé sinh mi truomg.

4 | Kiém tra va phan tich k¥ thut 7120
Chi tiét: kiém tra chét lugng thiét bi, vat tu
- Kiém tra va do luong cac chi s6 moi truomg: 6 nhiém khéng khi va nude. ..
(Trir cac hoat déng cta phong thi nghiém ctia phong canh sat)

5 | Lap dat hé théng xay dung khac 4329
Chi tiét: 1dp dit cac cong trinh dén dung, cong nghiép, k¥ thuat ha ting d thi, khu
cong nghiép

6 | Ban budn vét liéu, thiét bi lip dat khac trong xdy dung 4663




Ma

STT Tén nganh nginh
7 | Khai thac, xir Iy va cung cap nudc 3600
8 | Lap dat hé thong dién 4321

Chi tiét: Lip dat céc cong trinh dién, duémg dy va tram bién thé dén 35KV
(Déi véi cac nganh nghé kinh doanh c6 diéu ki¢n, Doanh nghiép chi kinh doanh
khi c¢6 du diéu kién theo quy dinh cua phap luét)
9 | Quang cdo 7310
(Trir quang céo thude 14)
10 | Nghién ciru thi truong va tham do du ludn 7320
(khdng bao gdm hoat dong diéu tra va céc hoat dong nha nude cim)
11 | Hoat ddng chuyén mon, khoa hoc va cong nghé khéc chua duge phan vao dau 7490
Chi tiét:
- Tu vén vé mbi truomg;
- Tu viin vé cdng nghé khéc;
- Tu vén lap béo céo danh gia méi trudng chién luge
- Tu vén thiét ké céc giai phap an toan thoat nan, chita chay cho co s, tur van lap
va thuc tdp phuong an chira chdy, phuong an thoat nan cho co sd
- Tu vén thiét k&, tur vén thdm dinh, tw vin giam sat vé phong chay va chita chay
- Tu vén kiém tra, kiém dinh k§ thudt vé phong chay va chira chay
12 | Xurly 6 nhiém va hoat ddng quan ly chat thai khéc Chi tiét: 3900
- Khir dde cée ving dit va nude ngam tai noi bi 6 nhidm, & vi tri hién tai hodc vi
tri cii, thong qua sir dung cac phuong phap co hoc, hod hoc hodc sinh hoc
13 | Thoét nudc va xir Iy nude thai 3700
14 | Thu gom réc thai khong doc hai 3811
15 | Thu gom rac thai doc hai 3812
16 | Xu ly va ti€u huy rac thai khong dgc hai 3821
17 | Xir ly va ti€u huy rac thai dgc hai 3822
18 | T4i ché phé lidu 3830
19 | Hoan thi¢n cong trinh xay dung 4330
20 | Kinh doanh bt déng san, quyén sir dung dit thude chu so hiru, cht sir dung hodic | 6810
di thué
Luat kinh doanh bt dong san 2015
21 | Kho béi va luu giir hang hoa 5210
22 | Ban buén may moc, thiét bi va phu ting may khac Chi tiét: 4659
- Ban budn may méc, thiét bj khac dé sir dung cho san xudt cong nghiép, thuong
mai, hang hai va dich vu khac;
23 | San xuét may chuyén dung khac 2829




Ma

STT Tén nganh nganh

24 | Nha hang va cic dich vu an udng phuc vu luu dong 5610

(Khong bao gém kinh doanh quan bar, phong hat Karaoke, vi truong)
25 | Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khac con lai chira duge phén vao déu 8299

Chi tiét:

Xuét nhap khdu cdc mat hing cong ty kinh doanh (trir vang, rdc thai, phé liéu)

(Dbi v&i céc nganh nghé kinh doanh ¢ diéu kién, Doanh nghiép chi kinh doanh

khi c6 du diéu kién theo quy dinh cta phap ludt)
26 | Dich vu luu tri ngan ngay 3510
27 | Xéy dyng nha dé & 4101
28 | Ban ¢ do ngii kim, son, kinh va thiét bi lap dat khac trong xdy dyng trong cac cira | 4752

hang chuyén doanh Chi tiét:

- Bén 1é db ngii kim trong cdc cira hang chuyén doanh

- Bén lé son, mau, véc ni trong cac ctra hang chuyén doanh

- Ban ¢ kinh xdy dung trong cac cira hang chuyén doanh

- Ban 1é xi ming, gach x4y, ngoi, da, cat soi, sit thép va vt liéu xdy dung khac

trong cac cira hang chuyén doanh

- Bén 1& gach &p lat, thiét bi vé sinh trong céc cira hang chuyén doanh

- Ban I¢ thiét bi lap dat khac trong xdy dung trong céc cira hang chuyén doanh
29 | Xay dung nha khéng dé & 4102
30 | Xay dung cong trinh thuy 4291
31 | Xéy dung cong trinh ché bién, ché tao 4293
32 | Xay dung cong trinh ky thudt dan dung khac 4299
33 | T chirc gidi thiéu va xuc tién thuong mai 8230
34 | Lap dat hé thng cép, thoat nudc, hé thdng sudi va didu hoa khong khi 4322
35 | Nghién ciru khoa hoc va phat trién cong nghé trong linh vure khoa hoc tir nhién 7211
36 | Nghién ciru khoa hoc va phat trién cong nghé trong linh vue khoa hoc k§ thudt va | 7212

cong nghé
37 | Xay dung cong trinh dién 4221
38 | XAy dung cdng trinh cip, thoat nude 4222
39 | Xay dung cong trinh cong ich khac 4229

Chi tiét:

- Xy dung comg trinh xir ly bun.

- Xay dung céc cong trinh céng ich khac chua dugc phén vao dau
40 | Nghién ciru khoa hoc va phét trién cong nghé trong linh vye khoa hoc x hi 7221

- Pia ban kinh doanh: Ha N&i va cdc tinh, thanh trong céa nude
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3. Théng tin vé mé hinh quan trij, 16 chirc kinh doanh va bé mdy qudn Iy

- M6 hinh quan tri:

MBS hinh quan tri cua Cong ty duoc t& chirc theo diém a khoan 1 Piéu 137 Luét doanh nghiép
bao gom: Dai hai dong cb déng, Hoi déng quan tri, Ban Kiém sodt va Téng giam dbc.

- Co céu bd may quan ly:

Bo mdy quén Iy trurc tlep chi dao, diéu hanh san xuét cta Cong ty gom ¢ Hoi d{mg quan tri, Ban
Téng giam dbc, cac phong, ban chirc ning va cac don vi truc tiép san xuét (xem so do 16 chiic).

- Céc cong ty lién doanh, lién két:

Cong ty lién doanh

Nganh | 2 S0hiu | 3,00005 | 01/01/2025
Cong ty A theo Giay adng) (dbng)
& CNPKKD | (dong
C6ng ty c¢6 phan BDS Lilama |DPéu tu, kinh 375.000.000 375.000.000
Land doanh BBS
Cong ty ¢ phén Bt dong san |PAu tu, kinh 02 2.000.000.000 |  2.000.000.000
An Viét doanh BDS
Tong 2.375.000.000 |  2.375.000.000
Cong ty lién két:
% sé hiru
. 31/12/2025 01/01/2025
Cong ty Nngﬂ;éh theo Giay : ab (@dng)
g CNPKKD |  (@0ng) Sog
Cong ty CP Nudc, Mdi truomg | Tu van 48,81 1.855.800.000 1.855.800.000
va HTKT Sai Gon (Sai Gon
WEICO)
Céng ty CP Tu vin v DTXD | Tu van 48,97 1.385.860.000 |  1.385.860.000
Ha tang Phuong Dong (OCI)
Céng ty CP Tu vin Du tw Méi | Tu vén 44,48 934.089.605 934.089.605
truong va Ha tang Lac Viét
(LAVIC)
Tong 4.175.749.605 |  4.175.749.605

4. Dinh hwémg phat trién

VIWASE di xac dinh cac nhiém vu trong tam cin thue hién trong ndm 2026, cu thé:

- Diéu chinh, tai co cdu bd may td chire cong ty dé giam chi phi quan 1y va thyc hién dap tmg

véi da dang nguon von hon.

- Tiép tuc hoan thién co cdu td chire san xuit, ning cao ning suit lao dong, ndng cao chét lugng
ngudn nhén lue, quan tdm dén thu nhép cua ngudi lao dong, tao mdi trudong lam vige thudn loi,
thic diy va tao diéu kién cho can bé dioc déo tao, ning cao ning luc chuyén mon, ning luc quan
ly nhim ning cao nang suit lao déng; dam bao cac chuong trinh quyén lgi cia CBNV Cong ty.

- Déi mai, nang cao cong tac quan tri doanh nghi¢p thong qua vi¢e quy hoach cén bg, lyra chon,
tuyén dung, b6 nhiém cén b ¢o trinh dd quan tri, co chuyén mon, nhiét huyét trién khai thue hién

céc linh vuc nganh nghé bo sung.

- X4y dung va thye hién tbt chuong trinh hi thao, dao tao phat trién k¥ ndng nghé nghiép. T6
chirc cho can by tham gia cédc khéa ddo tao vé quén tri, vé chuyén mon, trinh dd ngoai ngir...
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- Tich cue phdi hop véi cac truomg dai hoe, hiép hdi nghé nghiép, bé sung phuong thire tuyén
dung lao ddng, dao tao va quan ly lao dong tai don vi trong cong ty.

- Trang bi co s& vat chit phuc vu ngudi lao dong san xuil véi ning sudt va chat lugng t6t hon.

- Tang cudmg ap dung cong nghé thong tin, sé hoa, img dung pharn mém chuyén dung,...
trong hoat dong quan tri, quan ly cong ty va cdng tac san xuht dé néng cao nang suét lao d-:mg,
ning cao chét lugng san pham.

5, Cac rui ro;

Linh vuc tu vén chi yéu ciia Cong ty vé nganh nuée, mdi truong va ha ting k¥ thudt, nén
thudmg gin lidn véi ddu tu, phat trién kinh té c& nuée néi chung. Vi bi canh kinh té trong nude,
dy kién thi trudmg cong viée trong ndm 2026 van s& bj anh huong tuy nhién sb lugng céc du 4n
déu tu dy kién chuén bj cho ké hoach trung han méi 2026-2030 s& md rong hon. Mic du véy, céc
hop dong du kién phan nhiéu la cong tac chuan bi dau tu nén c6 nguf’m viéc lam mdi nhung tong
gié trj san lugng va doanh thu hgp dong mai c6 gia trj khdng cao.

Dé c6 thé hoan thanh ké hoach SXKD nim 2026, viéc phat trién thi truong va tim kiém hop
dong cin duoc tap trung uu tién, trong d6 bam sit cac dia ban co tiém niing phét sinh nguon céng
viéc cao dong thdi chuan bi tét nhit cho viée chudn bi trién khai hgp dong méi, ¢6 tinh da dang
hoc linh vire mé&i gén phat trién ha ting dé thi voi giao théng, thuy loi, chéng bién déi khi hau...,
céc thi truong quy mé nhé hon va thi truomg ngéach lién quan cé tiém nang khai thac. Tang cuong
cong tac dau thau, tham dy thau cdc du an, cong viée mai.

M¢ rgng cung r..ap dich vu da linh vire. vm chit hmn;5 cao, khoug Chl dbi véi cac khach hang
trong nude ma con dbi vai cie dbi tac qube té, cac 16 chire tai trg quoc té, déc biét 14 cac nha dAu
tur.

Déy manh trién khai céc dich vu tw vén phi truyén thong. Dinh hudng chu trirong co cau lai cac
don vi san xuat, cung cap dich vu thuong mai, hgp tac kinh doanh dé tang doanh thu tai chinh va
hiéu qua du 4n cua cong ty.

Xem xét va lwa chon mot s6 ddi tac quéce té& dé thuc hién cdc dy an ODA; xem xét kha ning
tham gia cic du an & nude ngoai.

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2025
1. Tink hinh va két qua san xudt kink doanh ndam 2025:

Tinh hinh thwe hién SXKD. Diu tu cong tir ngudn von ngén sich nha nude cho linh vyc ha
ting tiép tuc ting, tuy nhién tép trung phin Iém vao ha ting giao théng, ngudn luc ddu tu trong
linh vuc ha tﬁng k¥ thuét vé cip thoat nudce, mdi truémg chira dugce cai thién, nhiéu dy an dang
tam dimg trién khai céc bude do diéu chinh chii déu tu khi thuc hién chu truong st nhdp, trong
d6 cac dur an lén ODA chu yéu trong budc chudn bi hiép dinh vay va vin chua duge trién khai
méi cho giai doan thuc hién dur én.

Céc dlch vu tu vin tiéu bidu trong nam 2025 ma Cong ty van dang tiép tuc thuc hién la cc Quy
hoach cap thoat nudc thanh phé Hai Phong; Dy an tuyén 6ng truyen tai nwdce sach nha may nude
Béc Ninh 45.000m3/ngay; Du én thiét ké hé théng nude thai CAm Lé, Da Ning; Dy an hé thong
thoat nude mua Ta-Hitu séng Nhué Ha Noi; Du an hé thong thu gom nuée thai Can Tho; Dy an
chéng bién dbi khi hau thanh phd Vinh; Lap béo cdo BTM Du én téng hop rii ro thich émg bién
doi khi hau; Lap Béo cdo NCKT, lap PTM va céc bao céo theo yéu cau cua nha tai trg thude Dy
én phat trién thanh phd Hai Phong thich (mg vai bién doi khi hiu; Tu vén khao sét, thiét ké chi
tiét, dy toan, hd tro ddu théu va gidm sat thi cdng Dy dn két nbi giao théng va thuy lgi tinh Hoa
Binh; Khao sat, 1dp bao cao TKCS Du an thu gom nude mura, nude thai thanh phé Quang Ngii-
song Tra Khc,...



R A

Thudn lgi va khé khin. Viéc sap nhap cac tinh, thanh pho dang tao khr:mg gian phat trién, dot
pha vé KT-XH cung vdi viée thyc hién mo hinh chinh quyén hai cdp ctia dit nudc s& tao nhiéu
co hdi dé cac dia phuong phat trién, chuyén bién manh mé.

Tuy nhién, trong giai doan hién tai VIWASE ciing bi anh huomg 1én do dang thyc hién nhiéu
du an dau tu cong, Cac hop dong/di an da ky két véi nhiéu dbi tac trong ca nude, dic biét tai cac
tinh, thanh sau khi sép nhép bi tam dimg va chua thé trién khai lai. Nhiéu chu ddu tu bi chuyén
do6i hodc sap nhap vao md hinh méi. Tinh trang nay ciing 14 khé khan cho nhiéu doanh nghiép
trén ca nude noi chung ciling nhu VIWASE noi riéng.

Gid tri doanh thu va hop ddng c6 t&t hon cing ky nim ngoai, nhlmg hidu qua va loi nhuan tiép
tuc thép do chi phi san xuét tang (gbm ca chi phi ban quyén phan mém, chi phi thué try s& cong
ty). cong tac thue gid ca tang, thoi gian thdm dinh phé duyét thanh toén cho céc hop déng kéo
dai. Cong ty tlep tuc vudng méc vé thu hdi cong no tir khach hang, nhat 1 doi vi cac du an, cong
trinh sir dung vén ngén sach, vén ODA do céc thii tuc thim dmh phe duyét dy an phuc tap, chdm
tré kéo dai hodc do cdc nha ddu tu tu nhan bi han ché ngudn vén ddu tu méi. Piéu nay gay anh
hudmg téi ngudn luc tai chinh cong ty.

Hoat dong phong trao ciia céc t6 chitc cong doan, doan Thanh nién dwrge quan tim, gop phan
tich cuc trong viée xdy dung nén nép va vian hod doanh nghiép trong céng ty.

Bang dudi day téng hop mot sb chi tiéu chinh va két qua thyc hién so véi ké hoach.

Don vi tinh: triéu a'cf:ng

_ : K¢ hoach Thue hién
STT Chi tiéu 2025 2025
I | Tong doanh thu quyét toén, trong do: 100.900 109.272
- Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 99.100 108.039
- Doanh thu hoat dgng tai chinh va thu nhép khac, 900 1.233
doanh thu tir chuyén nhuong dy 4n
I | Loi nhuan trude thué 2.470 2.979,7
I | Nop ngan sach Nha nude 6.500 8.971
IV | Loi nhudn sau thué, trong do: 1.976 3.544
- Loi nhufin sau thué 1.976 2.328
- Loi nhuan chua phéan phdi 2024 dé lai 1.216
V | Lai co ban trén c6 phiéu Khéng co 647
trong Nghi
quyét DHDCD
2025

z Fa)
2. To chikc va nhin su:

- So db td chire, quan ly diéu hanh Cong ty:



:
|
4
I

BAl HOI BONG CO DONG
CONG TY VIWASE

R
HOl BONG DUAN TR|

Chi tigh & tae thanh vion)

I NGUOI DAI DIEN PHAN vON \WIERE  BAN TONG GIAM 8O
| VIWASE TAI DN KHAC A (7 G 06 & cdo BIGD)

. PHONG fich TRUNG TAM CONG NGHE MOI TRUONG
| HANH CHINH NHAN SU /8 : —
| - b PHONG TU VAN CONG NGHE MOI TRUONG

KENGHIER THIET KE CONG NGHIEP XU LY NUGC

= © TRUNG TAM PHAT TRIEN KY THUAT NUGC VA MO TRUGNG

PHONG " =) : O e
| TAI CHINH - KE TOAN TRUNG TAN PHAT TRIEN CONG NGHE CAF 'lII-L-lnf NUQC

TRUNG TAM TU VAN THIET KE CAP THOAT NUOC

> PHONG TU VAN THIET KE CAP THOAT NUOC

PHONG THIET KE CONG NGHE XU LY NUOC

CHI NHANH VIWASE
TAI TR.HCM VA DA NANG

TRUNG TARM NGHIEN CLL, PHAT TRIEN VA UNG DUNG
KHOA HOC CONG NGHE CAP THOAT NUOC

—al i XL NGHIEP KHAD SAT BIA HINH

K1 HGHIER KHAD SAT 1A CHAT CONG TRINH

PHONG TU VAN THIET KE KET CAU CONG TRINH CAP THOAT NUOC

SRHUNG TU VAN XAY DUNG HA TANG KY THUAT VA DAN DUNG

HONG TU VAN THIET KE CAL DUONG VA HA TANG KY THUAT

PHONG KINH TE - DU TOAN

PHONG CO BIEN

T PHAT TRIEN BEN VUNG MOI TRUGNG & XA HOI

THUNG TAM TU VAN CHINH SACH

" % XAY DUNG. VA KINH DOANH THIET BI CAP NUOC
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- Danh sach Ban diéu hanh

+ Hoi dong quén tri Cong ty

A 2 w "
e : 1y |Hanhvi| Quyén S6 c6 phan nam git ngi{;l;ﬁ
5 ; &2 o Nguyén | Noidangky | Trinhdo hoc | Nghe ludn |vi pham | lgi miu o CP s& 2
Howvatin | Chiwwir f /thine, of CrotBals|Es oty HKTT vin nghiép | chinh | phat | thuin | Téngsé |CT 924 | ypcs | OO0
nam sinh | -t |ack| vén VNCC | " ngudi cé
' lién quan
Nguyén Chii tich  |6/11/1968 |Nam Quang A7, s62Bli |KysuCép |Quanly |Sochp |[Khéng |Khéng | 626.842 | 508.700 | 118.142 |Khong
Thanh Hii |HDPQT Ngii Ngoc Duong, |thoat nude doanh
Hai B4 Tnung, nghiép
Ha Néi
Tom tét qua trinh céng tdc:
(Tt thang/nam dén thang/nam)
1990 1991 Céng ty Xay ding Cap thoat nude sb 2 - B Xay dung
1991 2002 Xuong trudng Xudng 4, Cong ty Tu van Cap thoat nude va Moi trudng Viet Nam (VIWASE)
2003 2014 Phé Giam déc Céng ty Nude va Méi trurong Viét Nam/ Phé TGP Céng ty CP Nude va Méi trudmg Viét Nam
01/2015  01/2019 | Thanh vién HDQT/ Phé chii tich HDQT, Pho TGP Cong ty Cb phan Nuéc va Méi trudng Vigt Nam
02/2019  04/2021  |Chi tich HDQT Céng ty CP Nudc va Méi truong Viét Nam nhiém ky 2016-2021
04/2021 dénnay  |Chitich HDQT Céng ty CP Nuéc va Méi truong Viét Nam nhiém ky 2021-2026
Lé Viin Tuén | TV HDQT, |3/10/1972 |[Nam Thanh Héa |S625,cum 5, |Thacsycdp |[Quanly |Socdp |Khéng |Khong | 544.718 | 381.950 | 162.768 \Khong
Tong gidm t6 19, Vinh  |thodt nude doanh
dbe Hung, Hoang nghiép
Mai, Ha Nai
Tém tdt qua trinh céng tdc:
(Tir thang/nam dén thang/ném)
9/1994 10/1996 | Can bd thiét ké, Céng ty Xy dung Cép thoat nuéc (WASEENCO).
10/1996  2/2006 Cén b thiét k&/ Phé gidm dbc Xi nghiép Tur vin moi trudng, Trung tim Nong thén, Cong ty Nude va Méi truong Viét
Nam (VIWASE)
2/2006 3/2008 Giam déc Cong ty CP Nudc, Méi truomg va HTKT Sai Gon (SAIGON WEICO)
3/2008 2010 Gi4m déc Cong ty CP Pau tu Phét trién An Viét (ANVIET)
9/2009 dénnay  |Pho Téng gidgm déc/ Thanh vién HDQT nhiém ky 2021-2026/ Tdng gim ddc Cong ty CP Nude va Mbi trudmg Vit
Nam
Nguyén Vin |TV HPQT |07/5/1953 |Nam HiNam |S69Puong |K§¥ suCép Quanly |[Cao |[Khong |Khong | 79.080 Khéng | 79.080 |Khéng
Thanh Thanh Nién, |thoat mrdc doanh cap
Ha Noi nghiép

T6m tat qua trinh cong tde:
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3 Nedy, | | Nguyén | Noidingky | Trinhdphoc | Nghé ioas m %fér:; = wcy = "gﬁg"
Howa s | SChio vt ooy Gl S HKTT vin nghiép | chinh | phét | thudn | Téngsé |CPdaidién| po op | cua
Datpia ' tri luat | voiCty "6 | vén VNCC nhan nRui &8
lién quan
(Tic théng/nam dén thang/nam)
1976 1983 K# sir thiét ké Cép thoat nude — Xi nghiép thiét ké cp thodt nude, Cong ty thiét ké cap thodt nude
6/1983 10/1997 | Dai pho thiét ké cong nghé/ Xudng truong — Xi nghiép thiét ké cap thoat nuée, Cong ty Nudce va Mbi truomg Vigt Nam
1997 112010  |Phé Giam dbe/ Uy vién HDQT, Ph6 TGB Cong ty CP Cong ty Nude va Méi trudng Viét Nam
11/2010  5/2013 Uy vién HDQT nhiém ky 2006-2011/2011-2016, Téng Gidm déc Cong ty CP Cong ty Nude va Méi trudng Vigt Nam
4/2021 dénnay  |Thanh vién HDQT Céng ty CP Nude va Méi trudng Viét Nam nhi¢m ky 2021-2026
Nguyén Hién | TV HPQT, [11/11/1970 | Nam HaNoi |To15cum?2, |K§ suCap Quanly |Socap |[Khong |Khéng | 69.565 Khéng | 69.565 [14.414—
Hoa Phé TGD phutmg Nhét  |thodt nu6e doanh Vo
Tén, Tay Ho, Ha nghiép
Noi
T6m tat qud trinh cong tac:
(Ttr thang/nam den thang/nam)
1992 1996 |Cén b6 Vién thiét ké Nha & va CTCC- B Xay dung
1996 2000 |Cén bd Xi nghiép TVTK/ Trung tdm tu van CTN va MTNT-VIWASE
2000 2002 |D6i truong doi thi cong xdy lap XN SXTB XLN
2002 2006 |Phé gidm déc XN SXTB Xir Iy nudc/ Phé giam dbc XN Co dién/ Phé giam dée XN Thiét ké cong nghé CTN s6 1-
Cong ty CP Nude va Méi trudng Vigt Nam
2006 2007 | Uy vién HDQT, Pho gidm dbc Cong ty CP Tur vén va Déu twr xy dyng ha ting Phuong Dong
2007 2012 |Gidm déc XN XD KDTB va CN, Céng ty VIWASE
2013 2021 |Phé TGP Cong ty CP Nudc va Méi trudmg Viét Nam (VIWASE)
4/2021  dénnay |Thanh vién HDQT nhiém ky 2021-2026, Phé TGP Céng ty CP Nudc va Méi truomg Viét Nam (VIWASE)
Nguyén TV HPQT, | 1/9/1972 |[Nam Ha Tay 71 Tric Bach, |TiénsiKy Quanly |Socip |[Khéng |Khéng 38.599 Khéng 38.599 |Khong
Manh Hiing [Phé TGD BaDinh, HA  |thuit doanh
Noi nghiép

Tém tat qud trinh cong tdc:
(Tir thang/nam dén thang/nam)

1994 1998 |Céng ty tu vén cép thodt nuée va moi trrong Viét Nam (VIWASE)
1998 2007 |Cong ty CP Tir van déu tr va thiét ké xdy dyng Viét Nam (CDC)
6/2007 Gi4m dc Trung tam Phat trién ky thudt Nude va Méi truomg/ Pho TGD Cong ty CP Nudc va Méi trudmg Viét Nam
412021 | yTWASE)
4/2021  dénnay |Thanh vién HDQT nhiém ky 2021-2026, Phé TGP Céng ty CP Nudc va Mai trudng Viét Nam (VIWASE)
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Nedy Nguyén | Noidangky | Trinhddhoc | Nghd hode Hﬂﬁ o e Spe “ﬁgﬁ
] : guyi oi dang k; d0 hoc 1an | vi pham | loi mau st CP s& ;
Ho va tén Chicvu | thang. Gidi tinh qudn HKTT R hiep | chinh | phét | thuln | Thngsé CPdaidi¢n | = " cla
nhan | jigy quan
Nguyén Bi [TV HPQT Nam Ha Ni 57, ngd 133, Kiéntricsuy |Quanly |Socip |[Khéng |Khéng | 381.950 381.950 0 Khong
Minh 19/1/1972 phé Tan Ap, doanh
Ba Pinh, Ha nghiép
Noi
Tém tit qud trinh céng tdc:
(Tir thang/nam dén thang/nim)
4/2016 dén 2023 | Thanh vién HPQT — TP. Ké hoach va PAu tu — Tong cong ty Tu vén Xay dung Viét Nam-CTCP nhi¢m ky 2021-2026
Théanh vién HDQT Céng ty CP Nudc va Mai trudmg Viét Nam nhiém ky 2016-2021va 2021-2026
2024 dén nay | Thanh vién HDQT — Téng céng ty Tu van Xay dung Viét Nam-CTCP
Thanh vién HDQT Céng ty CP Nudc va Méi truémg Viét Nam nhiém ky 2021-2026
Nguyén TV HDQT, | 8/5/1974 |Nam Nam Binh |507 DI, Tién sT K@ Quanly |Socdp |[Khéng |Khéng | 37.070 Khéng 37.070 |Khong
Thanh Tai |Phé TGP Phuong Mai, |thudt doanh l
Péng Pa, Ha nghiép .
Nbi I

Tom tdt qud trinh eéng tdc:
(Tir thang/ndm dén thang/ndam)

1996 2002 |K§ sw Xy dung/ Thac si Ky thuat, Cong ty Nude va Méi trudmg Viét Nam
2002 2005  |Lam luén an Tién si Ky thudt tai Truomg Dai hoc Yokohama, Nhat Ban
2006 4/2017 | Gidm dée Xi nghiép Thiét ké Két cAu cong trinh/ Phé Téng gidm dbc, Cang ty C6 phan Nute va Moi truomg Viét Nam
4/2017  dénnay |Thanh vién HDQT nhiém ky 2016-2021/2021-2026, Phé TGD Céng ty C6 phan Nudc va Moi trudng Viét Nam
+ Ban Kiém so4t Céng ty
Nedy, Neguyén | Noidingky | Trinhdohoc | Nghé nlfgn S 1Q‘ug:éﬁnu : uﬁ?hﬁnnﬂm | CPso “gg‘gﬁ
Hovatén | Chicvy |thing, nim| Giditinh | So3o" : : NET a0 | i pham | S % . | P dai dign clia ngudi
: quén HKTT vén nghiép | chinh | W P' | thudn | Tongsdé N hitucé :
sinh : . |phatluat| . von VNCC : ¢o lién
tri vai Cty nhén i
D6 Thi Thay |Truomg | 10/5/1974 [N HaNGi |S08ngo318, |Daihoc Kétodn |Socdp |Khong |Khéng | 86.207 Khéng | 86.207 |Khong
Nga Ban Kiém pho Bui Xuong
soat Trach, phudmg
Khuong Dinh,
TP Ha Nai
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S ¢d phén nam giir

S6 CP

Ly . | Quyeén
Ngay, s g , Hanh vi e : nim
fsvista s | Chimva | tifing s Groutiam | T B0 | ot crns L Latb i uoe Nghe | lugn | oy | loi mau cpazdien| F P |cia nggmrbi
E quén HKTT v nghiép | chinh | | thuin | Téngsd | 2 humn | hilucd [ . =
sinh . |phat luat s von VNCC 0O lién
tri vai Cty nhéan
: quan
Tom tat qud trinh céng tdc:
(Tir thang/nam dén thang/nam)
1996 1997  |Can bd dy 4n, Vin phong dai dién Cong ty Vién thong Han Quoc tai Viét Nam
1998 1999  |Nhan vién van phong, Van phong dai di¢n Cong ty Nippon Koei tai Vigt Nam
1999 6/2011 | Chuyén vién/Ph6 phong Tong Hop, Pho van phong HDQT Céng ty CP Nudc va M6i truong Viét Nam
6/2011 dénnay |Truéng Ban kiém soat nhiém ky 2011-2016/2016-2021/2021-2026 - Cong ty CP Nurde va Moi truomg Viét Nam
Vii Thi Hiu [TV BKS |25/12/1958 | Nir Ha Noi So 18, ngach 17, | Pai hoc Kétoan |Socap |[Khong |Khong 13.137 Khéng 13.137 |4.756 -
ngd 463 Do vién cao Chong
Céan, Ba Dinh, cdp
Ha Noi
Tom tat qua trinh cong tac:
(Tir thang/ndm dén thang/ndm)
02/1981 4/1999 |KEé toan Cong ty CP Nudc va Méi truong Viét Nam
4/1999 4/2016 |Ké& toan vién cao cip /Pho phong Tai chinh ké toan Cong ty CP Nudc va Mai trudng Vigt Nam
4/2016  Dénnay |Uy vién Ban kiém soat nhiém k¥ 2016-2021/2021-2026. Cong ty CP Nude va Mbi trung Viét Nam
Nguyén Thi |TV BKS 27/8/1977 |Nir |Bac Giang So6 91. ngd 133, |Dai hoc Kinh té So cap |Khéng [Khéng 6.342 Khong 6.342 |Khéng
Thuy pho Tén Ap,
Phic X4, Ba
Binh, Ha ndi
Tém tén qua trinh cong tdc:
(Tir thang/nam dén thang/ném)
1999 2016 Chuyén gia/ Phu trach phong Kinh té du toan, Cong ty CP Nudc va Mbi triromg Viét Nam (VIWASE)
2017 dénnay |Trudng phong kinh € dy toan, Céng ty CP Nudc va Moi trudng Vigt Nam
4/2021 dénnay  |UY vién Ban kiém soat Céng ty CP Nudc va Méi truong Viét Nam nhiém ky 2021-2026
+ Ban Tdng giam d6c Cong ty
: N S6 ¢b phin nam gitr S6 CP
LY | 1y | Quyén i
Ngay, " : 5 T S < |Haohwvi|,%>7 . nam giir
Havitin | Clibe vy |t | Gisitnk | S - ol Guslo 8 Sdoh o0 fiec Nghé | lugn |0 |loiman | CP dai dien| CP 59 | cia nguvi
: quéan HKTT van nghiép | chinh : thudn | Tongsé | | hiruch | a e
sinh . |phatludt| .. : von VNCC ¢o lién
i vai Cty nhan quan
Lé Van Tuan |Thanh vién [3/10/1972 |Nam Thanh S5 25, cum 5,16 |Thacsycdp |Quanly |Socap Khéng |Khéng | 544.548 | 381.780 |162.768 | Khong
HBQT, Hoa 19, Vinh Hung, |thodt nurdce doanh
Téng gidm Hoang Mai, Ha nghiép
doe Noi
Tom tdt qud trinh cdng tac: | Xem muc Hoi dong quan tri

(Tir thang/ndm dén thdng/nam)
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x S6 cb phan ndm giir S6 CP
Neay, Nguyén | Noidingky |Trinhdohoc| Nghé luga | Hanh v 1Q'“mﬁuyén Cpsg | ameil
Hovatén | Chécvu |théng,nam| GiGitinh | oo i Sohige : a0 | i pham | oL 5 | cp dai gien| CF 359 | ctia ngusi
- quéan HKTT van nghiép | chinh thuan | Téngs6 |z *| hiruca 2
sinh . |phat luét i : von VNCC c6 lién
tr1 voi Cry nhan quan
Nguyén Thanh vién |8/5/1974 |Nam Nam Binh |507 D1, Phuong |TiénsiKy |Quanly |Socip |Khéng |Khéng | 37.070 Khéng | 37.070 |Khéng
Thanh Tai  |HDQT, Phé Mai, Dong Da, |thuat doanh
TGb Ha Nai nghiép
Tém tat qud trinh cong tde:| Xem muc Hoi dong quan trj
(Ttr thang/mam dén thang/nam)
Nguyén Thanh vién [1/9/1972 |Nam HaTay |71 Trac Bach, TiénsiKy |Quanly |Socap |Khéng |Khéng 38.559 Khong 38.559 |Khong
Manh Hing |HDQT, Phé Ba Dinh, Ha Nbi |thuit doanh
TGP nghiép
Tém tdt qud trinh céng tac: | Xem muyc Hoi dong quan tri
(Tir thang/ném dén thang/nam)
Nguyén Hién | Thanh vién |11/11/1970 [Nam HaNoi  |T615cum?2, KysuCép |Quanly |[Socap |Khong |Khong | 69.565 Khéng | 69.565 |14.414 —
Hoa HBQT, Phé phutmg Nhét Tén, thoat nudc doanh Vo
TGP Ty Ho, Ha Noi nghiép
Tém tdt qud trinh cong tac: | Xem muc Hoi dong quan tri
(Twr thang/nam dén thang/nam)
Nguyén Vin |Phé TGD |23/10/1976 |Nam Nghé An |Phong 605 B15 | Thac si ky Quanly |Socép |[Khong |Khéng 20.470 Khong 20.470 |Khong
Nguyén Pai Kim, Hoang |thuit méi doanh
Mai, Ha Noi truong nghiép
Tém tdt qud trinh cong tdc:
(Tir thang/mam deén thang/nam)
2001 2007 |K¥ su/ Pho phong / Truéng phong Cong ty Nudce va Méi truomg Viét Nam
5/2007 7/2013 |Phé Gidm dbc/ Giam dbc XN - Céng ty CP Nude va Moi truong Viét Nam
82013  5/2016 |Trudng khéi thiét ké cong nghé xit 1y nudc/Giam dée XN - Cong ty CP Nude va Méi truong Viét Nam
5/2016 dén nay |Phé Tdng giam déc Cong ty CP Nude va Mbi truomg Vigt Nam (VIWASE)
Kién Hing |Phé TGP |27/12/1970 |Nam Quang 40B B¢ La Thac sT k¥ Quanly |[Socap |[Khéng |Khong 24.579 |[Khéng 24.579 |Khéng
déng, Thanh, phudng | thuat doanh
Trung Tho quan, quéan nghiép
Quoc béng Da, Ha
Noi

Tom tat qud trink cong tdc:
(Tir thang/mam den thang/nam)

1994 19938
1998 2000
2000 2001

K§ su/ - Céng ty tu van CCIC/ Ban Quan Iy dy én Cap nudc Gia 1dm — S¢ Giao thong cong chinh Ha Noi
Ky sur cép thodt nuée- Cong ty CP Nudc va Moi truomg Viet Nam
Chii nhiém Quén ly du an TA-3323- Ban quan ly Phat trién cép thoat nude - B§ Xay dung
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; $6 ¢6 phén nam gi S6 CP
Nedy, ; Neuyén | Noidangky |Trinhdohoc| Nghé 15%'.1 oh 131“ EJ sy | DAm gl
Hovitén | Chicvy |thng nam | Giditinh | =37 ey vin | aprigp | chinh |ViPhem | et | e 6 | CP daidien P S8 | ciia ngudi
sinh i phat ludt| & c. Cty vbn VNCC ha qgulﬁp
2001 2003 |Phé Gidm ddc chi nhanh TP HCM - Céng ty CP Nudc va Mbi trudng Viét Nam
2004 2017 |Uy vién HDQT, Giam dbc Cong ty Co phan Nude, Méi truémg va Ha tang k¥ thudt Sai Gon
2018 Pén nay |Phé Téng gidm déc Cong ty CP Nudce va Mdi trudng Viét Nam
Trinh Xuidn [Phé TGP |02/9/1977 |Nam Thanh Phong 806, Thacsiky [Quanly |Socdp |[Khong |Khéng 7.570 |Khéng 7.570 |Khéng
Thinh Hod chung cu thuat doanh
Rainbow, khu dé nghiép
thi Van Quan,
phudmg Vin
Quén, Ha Noi

Tom tat qué frinh céng tdc:
(Tir thang/nam dén thang/nam)

2000 2012 |K§y su/ Pho giam d6c Trung tim tur van - Cong ty nudce va mbi truong Viét Nam (VIWASE)
10/2012  8/2020 |Giam déc Cong ty cb phén déu tur phét trién An Viét
01/2018  12/2021 |K§y su/ Giam dbc Trung tam phit trién CN cap thoét nude- Cong ty CP nude va mdi trudmg Viét Nam (VIWASE)
10/2021  dénnay |Pho TGD Céng ty CP Nudc va Mbi truong Viét Nam
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- Nhiing thay dbi trong Ban diéu hanh trong nim 2025: Khéng cé
- 86 luong cén bd, CNV tinh dén 31/12/2025: 164 ngudi

Solwgng | TyR
- Tién si va Thac si 25 15%
- K§ su Clp thoat nuéc, vé sinh va méi truong 35 22%
- K§ su Xiy dung, Két ciu 39 24%
- K¥ su cac chuyén nganh khac: dia chat, thuy van, co dién, 56 34%
kién triic, kinh té, hoa hoc, tin hoc...
- Ky thudt vién, cong nhan 7 3%
- Lao ddng pho thong (bao vé, vé sinh) 2 2%
Tong chng 164 100%

- Chinh séch va thay déi trong chinh sach d6i voi ngudi lao dong:
+ Ché d6 lam vige:
Cong ty thuc hién ché do Iam viée 5,5 ngay/tudn v tong s6 40 gid 1am viéc/tudn. Cong ty va

nhan vién c6 thé thoa thugn vé viée [am thém gm va sb gior lam thém ndy s& duge tinh cho nguoi
lao dong la tr 150% dén 300% murc lwong lam viée ngay thudmg theo BY luat Lao dng.

Nhén vién thude dién ché do thai san, cham so¢ con nho, ngoai dugc huang nghi ché do thai
san theo cac qui dinh hi¢n hanh cua Nha nude, dugce tao diéu kién tdi da vé gitr lam v1ecfn1,ay cho
cac nhin vién dang nudi con nho dudi 12 thang tudi. Trong thoi gian nghi thai san, nhén vién van
nhan lvong theo cc qui dinh vé& Bao hiém xa hoi.

+ Chinh sach tuyén dung, déo tao, bbi dudng, ndng cao trinh d§ chuyén mon nghiép vu cho can
b CNV: Ba dugce quy dinh o trong ‘Ouy ché tuyén dung, ky két, cham diet HDLD, dao tao, boi
duiong, nang cao frinh dj chuyén mon nghiép vy cho nguoi lao dong’ " nhim ning cao chét lugng
can b, CNV ngay tir giai doan tuyén dung, dé dap tmg nhu céu, nhiém vu SXKD ngay cang cao
nhur giai doan hién nay ciing nhu cac nam tiép theo.

+ Chinh sach luong thudng:

Nam 2025, HRPQT Ci‘}ng ty d3 ban hanh quyét dinh Hé théng thang lwong, bang lucmg clia
doanh nghi¢p phu hop v6i cdc qui dinh hi¢n hanh cua Nha nude. Bén canh d6, Cong ty cO thue
hién cac chinh sach xa hdi, nhimng ché do dai ngd riéng theo Quy ché hoat dong cua Cong ty bao
gom:

- Té chitc thim hoi gia dinh ngudi lao dong khi dau 6m, viée hiéu, hi.

- Té chitc quyén gop tién tng hd gia dinh ¢6 hoan cénh khé khan;

- Té chirc gap g& cho con em ngudi lao dong, ting qua cho cc chdu hoc sinh gioi;

- Tao didu kién cho Doan Thanh nién tham gia c4c hoat déng doan thé ciia Cong ty va trén dia
ban Cong ty dong tru so;

- Té chirc gap mat nit lao ddng trong céc dip Qudc té phu nir (8/3), ngay Phu nit Viét Nam
(20/10);

- Hang nam t chire cho ngudi lao dong duge tham quan nghi mat.

+ Chinh sach ¢ tirc:

Can cir Piéu 18 Cong ty, ty 1€ cd tire hang nam do HBQT dé xudt va dugc Pai hoi ddng cb dong
quyét dinh trén nhitg can cir sau:

- Chi chi tra ¢6 tire khi kinh doanh ¢6 13, di hoan thanh nghfa vu ndp thué, céc nghia vu tai
chinh ddi véi Nha nude va trich 1dp cac quy theo qui dinh hién hanh;

- Chia ¢ tirc theo ty 18 vbn gop ctia ¢6 dong.

Can cir két qua SXKD timg nam, HPQT c6 thé tam tmg cd tirc cho c¢d dong theo diéu kién thuc
té dé dam bao quyén loi cho cac cb dong.
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3. Tinh hinh ddu tw, tinh hinh thwc hién cdc dw dn:

a) Cac khoan dau tu 16n:

- Sura chira try so lam vigc cuia Cong ty: Mgt s6 hang muc co s& Vit chét cuia cong ty da xuong
cap lam anh hudng truc tiép dén diéu kién sinh hoat va lam viéc ctia can bd nhén vién cong ty.

Trong nam 2025, Céng ty da thuc hién cai tao mot 86 hang muc stra chira try so.

b) Tém tt tinh hinh hoat ddng SXKD cta cac cong ty lién két:
Mot s6 chi tiéu tai chinh phan dnh két qua hoat dong SXKD ctia céc cdng ty lién két ma
VIWASE c¢6 gop von trong nam 2025 duoc trinh bay trong bang dudi day:

Bon vi tinh: Dong

Cic chi tiéu bio cfo nim 2025

Sai Gon WEICO

OCI

LAVIC

Vén diéu 1é tinh dén 31/12/2025

3.802.000.000

2.830.000.000

2.100.090.000

S6 lugng ¢b phiéu luu hanh 380.200 283.000 210.009
Cb phiéu pho théng 380.200 283.000 210.009
Ménh gia ¢6 phiéu luu hianh 10.000 10.000 10.000
Tdng tai san 43.022.903.051 | 16.158.982.772 | 10.066.456.406
Tai san ngén han 43.022.903.051 | 15.939.382.772 | 10.044.210.491
Tai san dai han .| 219.600.000 22.245.915
Téng ngudn von 43.022.903.051 | 16.158.982.772 | 10.066.456.406

No phai tra 36.072.416.520 | 12.868.035.527 | 7.396.175.832
Vén chi s& hiru 6.950.486.531 | 3.290.947.245 | 2.670.280.574
Doanh thu dat trong nam 7.827.402.630 | 20.973.584.234 | 12.530.251.542
Loi nhuén truge thué 440.900.147 502.788.999 240.395.586
Loi nhuén sau thué 365.947.122 398.591.059 192.567.840
Lai co ban trén co phiéu 963 1.408 91,70
C tire chi tra (ty 18) 6% - 8% 8% 5%

Thué va cac khoan phai ngp NN

1.183.791.507

1.299.426.555

1.032.350.560

Thué va cac khoan da nép NN

805.276.065

1.278.236.873

1.023.022.814

4. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty VIWASE:

a. Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:
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Pon vi tinh: Pong

STT N§i dung Nim 2025 Niim 2024
I | Taisan ngin han 100.503.954.168 |  69.209.088.485
I | Tién va céc khoan twrong duong tién 21.340.886.214 |  12.820.392.341
2 | Céc khoan du tir tai chinh ngén han 4.600.000.000 5.600.000.000
3 | Céc khoan phai thu ngin han 69.719.285.643 |  47.168.198.666
4 | Hang ton kho 4.480.357.126 3.518.492.317
5 | Tai san ngén han khac 363.425.185 102.005.161
I | Taisan dai han 41.898.968.597 |  41.178.848.766
| | Céc khoan phai thu dai han

2 | Tai san cb dinh 34.138.905.132 | 34.419.215.928
- Tai san ¢6 dinh hitu hinh 34.138.905.132 |  33.931.854.828
- Tai san ¢6 dinh vo hinh - 487.361.100
- Chi phi xédy dung co ban do dang - -
3 | Bit dong san ddu tu . -
4 | Céc khoan déu tu tai chinh dai han 6.394.160.305 6.394.245.555
5 | Tai san dai han khac 1.365.903.160 365.387.283
111 | Téng cong tai sin 142.402.922.765 | 110.387.937.251
IV | Ng phai tréa 92.012.283.230 |  57.305.086.535
1 | No ngin han 91.439.716.235 |  56.600.300.540
2 | No dai han 572.566.995 704.785.995
V | Vén chii i hiru 50.390.639.535 |  53.082.850.716
1 | Vén chi s& hiru 50.380.639.535 |  53.072.850.716
- Vén dau tu cla chi s¢ hiru 36.000.000.000 |  36.000.000.000

- Chénh léch ty gid héi doai
- Céc quy 12.247.854.983 |  12.247.854.983
- Loi nhuan sau thué chua phan phoi 2.104.030.317 4.796.241.498
2 | Ngudn kinh phi va quy khac 10.000.000 10.000.000
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STT Noi dung Nim 2025 Niim 2024

- Ngudn kinh phi 10.000.000 10.000.000

- Ngudn kinh phi da hinh thanh TSCD -

VI | Téng chng ngudn vén 142.402.922.765 | 110.387.937.251

b. Két qua hoat dong kinh doanh
STT Chi tiéu Nim 2025 Niim 2024

I | Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 108.039.549.488 |  70.727.165.475
2 | Céc khoan giam trir doanh thu . s
3 | Doanh thu thudn vé& ban hang, cung cip DV 108.039.549.488 |  70.727.165.475
4 | Giavon hang ban 94.505.410.096 |  62.321.567.193
5 | LN gop vé ban hang va cung cap dich vu 13.534.139.392 8.405.598.282
6 | Doanh thu hoat déng tai chinh 714.702.363 835.218.014
7 | Chi phi tai chinh 85.250 1.307.506
8 | Chi phi ban hang s -
9 | Chi phi quan ly doanh nghiép 11.276.979.760 11.658.592.242
10 | Loi nhuén thudn tir hoat dong kinh doanh 2.971.776.745 (2.419.083.452)
11 | Thu nhép khac 517.873.100 |  14.203.233.894
12 | Chi phi khéc 509.945.886 1.077.062.755
13 | Loi nhuén khac 7.927.214 | 13.126.171.139
14 | Téng loi nhudn ké toan trude thué 2.979.703.959 |  10.707.087.687
15 | Thué thu nhap doanh nghiép 651.915.140 2.310.846.189
16 | Loi nhuén sau thué TNDN 2.327.788.819 8.396.241.498
17 | Lai co ban trén ¢ phiéu 647 2.332
18 | C6 tire trén mdi b phiéu 800 1.800

C.

Cac chi tiéu tai chinh co ban

BPon vi tinh: Béng

STT Chi tiéu PVT | Niam2025 | Niim 2024
1 | Co chu tai san
- Tai san dai han/Tong tai san % 29.42 37,3
- Tai san ngén han/Tong tai san 70,58 62,7
2 | Cocéu nguén von
- N phai tra / Téng ngudn von % 64.61 51,91
- Ngudn von chi s¢ hirw/Téng ngudn vin 35,38 48,09
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STT Chi tiéu bvT Nam 2025 Nam 2024

3 | Kha ning thanh toan

- Kha nang thanh toan hién hanh Lan 1,10 1,22

- Kha nang thanh toan nhanh 1,05 1,16
4 | Ty suét loi nhuén (TSLN)

- Ty suét loi nhudn sau thué/Téng tai san 5 1,63 7,61

- Ty suét loi nhudn sau thué/Doanh thu 2,15 11,87

- Ty suét LNST/ Ngudn vén chii s& hitu 4,62 15,82

5. Co cdu o dong, thay doi vén dau tw ciia chii 56 hivu:
a) Co phan:
- Téng s6 b phin dang luu hanh: 3.600.000 ¢6 phan, ménh gia 10.000 VND/01 ¢6 phén
- Loai ¢b phan dang luu hanh: ¢6 phan phd thong
- $6 lugng b phan ty do chuyén nhugng: 3.600.000 c¢b phan

b) Co chu cb dong:

Co ciu ¢b dong S6 luong cd dong Téng sb CP s& hiru Ty 18 sér
hiw/VDL

C6 déng | C6dong | C6 dong lém | CO dong (%)

Iom (s& hitu | nho (s¢ nho
tir 5% CP | hiru <5%
tr& 1én) CP)

1. Cb dong t6 chire trong nudce 01 01 1.272.600 269 35,35 va

0,01

2. Cd dong to chirc nude ngoai - - ’ - "

3. Co dong cé nhén trong nude 02 257 450.583 1.876.558 | 12,52 va
52,13

4. Cb dong ca nhan nude ngoai - - . . a

Téng chng 03 258 1,723.183 | 1.876.817| 100

(Theo Danh sdch téng hop nguoi sé hitu chitng khodn thiee hién quyén nhdn tam vmg cé tikc
bang tien mat s0 VNDVCAVSDV010065/VSDVWSXX ngay 30/12/2025 do VSDC Idp)

¢) Tinh hinh thay d6i vén déau tu ctia cha so hiru: Khong c6 thay doi trong nam bdo cdo.
d) Giao dich cd phiéu quy: Khong co
e) Céac chimg khoan khac: Khong ¢o

IIl. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Pinh gid két qua hoat dpng SXKD:

Nhu da trinh bay tai Muc 1 phén I ctia bao cdo, do tinh hinh san xuét thyue té ciing phan nao
tac dong dén hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty trong nim 2025.
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Tinh hinh vé s6 lugng lao déng cia Cong ty, sb lao dong truc tiép theo cac d 4n chiém 94%
tong s6 lao dong cua Cong ty.

Thu nhép trung binh cia ngudi lao dong VIWASE trong nim 2025 vao khoang 15,7 tri¢u
dong/nguoi/thang tuong duong véi ké hoach nam do thu hdi duge mot s6 cong ng tir cac Dy dn
trién khai tir cdc nam trude,

Theo Nghi dinh 293/2025/ND-CP vé mirc luong tdi thiéu d6i véi ngudi lao dong ban hanh
ngay 10/11/2025 ¢6 hiéu lyc tir ngay 01/01/2026, Céng ty da xay dung va ban hanh HE thong
thang bang luong cho CBNV Céng ty.

VIWASE ludn chi trong quan tdm va tao diéu kién phét trién déi ngii can b tré ¢6 5-10 ndm
kinh nghiém dé hinh thanh doi ngii nhan sy nong ¢t trong thai gian téi. Cong ty c6 chinh sich
va di ky hop téc, lién két voi mot sé truomg dai hoe trong hoat dong dao tao, tiép nhén sinh vién
chuyén nganh vé thue tap, tao ngufﬁn lue tuyén dung vé lau dai. Tuy nhién, nguf?m dau vao nhén
lue nganh nudce 1a kha han hep, nhu mot hoan canh chung ctia nganh k¥ thudt xay dung hién nay
nén viéc tuyén dung méi cin quyét liét dé dap g ké hoach da dé ra cia cong ty.

Nhu da duge dinh huéng va trién khai thyc hién giai doan 2021-2026, Cong ty tiép tuc chu
trong va thyuc hién:

- Bb may 6 chirc cong ty hién dang duoe tai cu triic dé tang higu qua, gidm chi phi quan 1y va
thue hién dap img v6i da dang ngudn vén hon.

- Tiép tuc hoan thién co cAu té chirc san xudt, ning cao ning suit lao dong, ning cao chat lwong
ngudn nhan lyc, quan tim dén thu nhip cua nguoi lao dong, tao moi trudng lam viée thudn loi,
thic déy va tao diéu kién cho can bd duoc ddo tao, ning cao ning luc chuyén moén, nang luc quan
Iy nhim ning cao ning suit lao dong; dam bao céc chuong trinh quyén loi cia CBNV Céng ty

- D6i mdi, nang cao cong tac quan tri doanh nghiép théng qua viéc quy hoach can bé, lwa chon,
tuyén dung, b6 nhiém can bj cé trinh d6 quan tri, c6 chuyén mén, nhiét huyét trién khai thye hién
céc linh vure nganh nghé bé sung.

- X4y dung va thuc hién tét chuong trinh hdi thao, dao tao phat trién k¥ ning nghé nghiép. To
chirc cho can b tham gia cac khoéa dio tao v& quan tri, v& chuyén mén, trinh d6 ngoai ngfr. ..

- Tich cuc phéi hop véi cac trudmg dai hoc, hiép hdi nghé nghiép, bd sung phuong thirc tuyén
dung lao dong, dao tao va quan ly lao dong tai don vi trong cdng ty.

- Trang bi co s& vét chét phuc vu nguoi lao dong sén xufit véi niing suit va chit lugng tét hon.

- Tang cudmg &p dung céng nghé thdng tin, sé hoa, img dung phdm mém chuyén dung; timg
bude dp dung cdc md hinh nhu BIM... vao trong hoat ddng quan tri, quan ly cong ty va cong tac
san xuit dé ning cao nang suét lao déng, ning cao chét lugng san pham,

2. Tinh hinh tai chinh:
- Phén tich kha nang sinh 161, kha nang thanh todn:

Hé sb kha nang thanh todn hién hanh = 1,10 (>1) cho thdy cho théy vi tong tai sin ngdn han
hién ¢6, cong ty dam bao thanh toan duge cac khoan ng ngéin han.

T¥ suét lgi nhuan sau thué/Ngudn von chu s hitu = 0,05 (>0) cho théy cir 100 dong von chu
s& hiru tao ra duoc 0,05 déng lgi nhudn.

- Phén tich nhitng bién dong - nhimg thay d6i Ién so voi dur kién va nguyén nhan din dén bién
dong: Khéng co6 bién dong, thay doi 1om so voi du kien.

Gi4 tri sb sach tai thoi diém 31/12 clia nam béo céo:
* Tong tai san  : 142.402.922.765 dong
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* Tong ngudn von: 142.402.922.765 dong
3. Nhitng cdi tién vé co ciu té chicc, chinh sdch, quan lj:

+ Cong ty ludn kip thoi sta ddi, bd sung Quy ché hoat dong, céc quy ché ndi bd khac dé pht hop
vai tinh hinh thuc té cia Cong ty. Xay dung quy ché va ning bic luong theo hudng cong bang va
¢6 lgi cho ngudi lao dong.

+ Péu tu may moc thiét bi, cai thién co s& vat chit cho cdc don vi dé nang cao nang luc san
xuat.

+ Két hop viée moi cdc chuyén gia, k§ sur cao cp hop téc va ling cudng dao tao dgi ngi can b
tré trong cong ty. Tao didu kién dé ngudi lao dong duge tham gia hoc tap, nang cao trinh dd.

+ Tang cuong sy hd tro tir cac don vi chie ning (phong hanh chinh nhén sy, phong tai chinh
ké todn...), rat ngan thoi gian thue hién cic cong doan cé lién quan.
+ Téng cudng giam sat chat lugng san pham tu vén thiét ké, ting cu'(mg tiép nhdn phan hdi cia

khéch hang vé chét lugng hé so; Txep tuc thuc hién quy trinh phén cong trach nhi¢m tir lanh dao
cong ty cho dén chi nhiém, chi tri va cén bg thiét ké dé nang cao chat lugng dich vy.

+ Tich cuc va chi dong tham gia cac hiép hdi nghé nghiép, tham gia céc dién dan, hoi thao
chuyén mén, cing ¢ trang web, va cac hoat dong quang céo.

+ Cong ty cung vdi cac t6 chire, doan thé trong Céng ty nhur Dang uy, cong doan, doan Thanh
men thyuc hi¢n tot chu truong cua f)ang, chinh sach cua nha nudc, tlep tuc cham lo dri song vt
chét va tinh thén cho ngudi lao dong, cai thién méi trudmg lam viée, khuyén khich ngudi lao dong
néng cao ning sudt va higu qua cong viée, tham gia tich cye cong tic xa hoi.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Pdnh gid cita HPQT vé cdc mdt hoat djng ciia Cong ty:

Vé thj truomg. Thi trudng cla cong ty tiép tuc duy tri tai cac viing mién ca nude, tai cac dja
ban 16m, truyén théng ctia Cong ty (Ha Noi, TP Hé Chi Minh, Hai Phong, Da Néng...) tuy nhién
s6 lwong du 4n cac dia ban d thi nho hon giam di nhiéu so véi giai doan truée. Thi truong nam
161 co thé ¢6 cac du én tidém nang vé thodt nude, phong chbng thién tai, img phé bién ddi khi hau.

Viéc phat trién h(rp dong, tham dy thiu cdc du 4n ciing bi han ché do sy canh tranh va mot so
bit loi trong ddu thau do yéu 16 giam gia cta céc don vi nho khéc trong nganh. Mat khac do quy
trinh, tién d6 chuén bi dur an chdm nén nhiéu du an tiém nang phai chuyen sang nhimg nam ticp
theo.

Mang linh vue hogt djng chinh cia doanh nghi¢p. Ty trong doanh thu trong linh vuc cap
nude giam nhiéu so véi trude ddy; yéu cdu, diéu kién tiép cén thi truong trong linh vye nay co
nhleu thay doi, cong ty hién chii yéu tham gia voi céc nha dAu tu cip nude lém hay du an 16n va
phan nhiéu 1a cac dich vu gia tri nho cla cac don vi cap nude tu nhan hay ¢o phan hoa giam dan
do su canh tranh gay gét ctia cac don vi tu van nho tai dia phurong,

Dy kién phit trién doi tic/khich hang doi tic tiém ning: 1a céc khach hang trong linh vyre
cdp thodt nuée, xir ly chat thai, danh gia tdc dong mdi truéng nhu Tdp doan Kinh Bac, Cﬁng ty
cang bién Viét Nam, tdp doan AMACCAO, m{t so nha dau tu nude ngoai vao khu CN,.

B méy té chire cong ty: tlep tuc dugce tal cau tric nham ta.ng cuong hi¢u qua quan ly, glam
chi phl va thyc hién dap vmg vdi da dang nguon von hon. Céc td chire doan thé trong cong ty van
duoc tao diéu kién tét dé hoat déng theo qui dinh.

2. Danh gid cua HDQT vé hoat déng cia Ban To.'ig gidm déc Céng ty:

Trong ndm 2025, Ban TGD Cong ty dﬁ‘ chu dong, no lue tim kiél‘p viéc lam, déu thau céc du an
trong nude cling nhu cac du an ngudn von ODA, thuc hién mot s6 dich vu tu van linh vuc mai
¢O lién quan dén hoat dong chinh ctia c¢ong ty nhu quan ly dy an, danh gia tai san céc cong ty
trong nganh.



Cong tac quan ly, diéu hanh SXKD cua Ban Tong gidm déc d3 bam sat nghi quyet quye{ dinh
cta Dai hoi dong cb dong, HDQT, Diéu 1¢ va Quy ché hoat dong cua Cong ty vdi tinh than trach
nhiém cao, d tao su phdi hop tdt, ¢6 hidu qua gitra Ban Tong giam dbc va cac don vi san xuat dé
thyre hién cée chi dao cia HPQT trong cac hoat dong san xuét.

Bén canh viée dao tao va phat trién ngudn nhén lyc nhim bdi dudmg, bo sung, cap nhat kién
thirc cho CBCNV, Ban TGD cung da ra soat nguon nhén luc cic don vj trong Cong ty dé dam
bao huy dong du nhén sy tham gia thyuc hién cédc du an khi tring thau, nhat la cac du an 16m va du
an & cac dia ban xa Ha Noi. HO tro kip theri cde don vi théo g& khé khin dam béo thuc hién cdc
hop dong dung tién do va co cht luong cao.

3. Cic ké hoach, dinh huéng ciia HDQT:

- Duy tri sy én dinh, phat trién C(mg ty nhim ning cao uy tin va thuong hi¢u VIWASE trong
viéc cung cdp dich vu da linh vuc véi chat lugng cao va toan dién, ddp tmg dugc céc yeu cau cua
khach hang, khong chi dbi voi cac khach hang trong nude ma con déi véi cac dbi tac quoc té, cac
t6 chirc tai tro quoc té, dic biét 1a cic nha déu tu. Tiép tuc trién khai cac dich vy tu van phi truyén
théng.

-T huo'ng xuyén kiém tra, giam sat, chi dao hoat dong ctua Ban Tong Giam déc trong viée thuce
hién céc nghi quyét, quyét dinh ciia Pai hoi dong cd dong, ctia Hoi dong Quan tri.

- Hoan thién co ban h¢ lhung quy ché cong ty phuc vu diéu hanh, san xuét nhir bd sung, sira doi
quy ché hoat ddng san xuét, qui ché bd nhiém bai nhiém, tuyén dung va dao tao, khoa hoc; thong
nhét phan céng nhiém vu cta Ban Tong Giam Ddc theo hudng néng dong, dé cao ty chy, chia sé
va hop tac vi mOt thuong hiéu, vi mdt tim nhin va mot hé gia tri cot 16i.

- Tiép tuc d6i maéi quy dinh trong hoat dong san XuAt, rd soat va sap xep cac don vi truc thude
cong ty nhim ting ccuong sy lanh dao truc ti€p tir Ban TGD, xdy dung cac don vi manh dam bao
chét luong san phim diu vao va déu ra, qua d6 dap (g tot nhat yéu cau cua khach hang, giit
vitng thi truomg va phat trién thuong hi¢u cong ty trong tinh hinh méi.

- Thye hién tt xdy dung nang lyc hanh nghé 1) chire ciia cong ty. Déng thoi xdy dung doi ngii
quan ly, kinh doanh va k¥ su gioi két hop vai viée nang cao chét luong cong tac dao tao, tang
cuﬁmg ht;rp tac voi cac truomg Pai hoc, Vién nghién ciru, quy hoach can by; tao moi diéu kién dé
ngudi ¢o nang lwe, ¢o trinh do, trach nhiém va tim huyét 6 diéu kién phat trién, viron lén v6i thu
nhép xing dang.

- Tiép tuc ddu tu chiéu sdu vé cong nghe¢, cac g1a| phip ting ning suat lao dong, quén ly thong
tin x4y dung (BIM), chuyén déi s. Timg bude xdy dung cong cu quéan ly s trong hoat dong quan
tri hanh chinh va diéu hanh.

- Tiép tuc dau tu chidu sdu vé co s vat chat, Xay dung van hoa doanh nghiép cho Céong ty.

- M¢ rong thém thi truomg va khach hang mai trong linh vire nganh nuée, méi trudng va chu
trong t&i cac nha dau tw tw nhan, ting cudng cac hoat déng, dich vu thwong mai mang lai doanh
thu tai chinh tir cac tai san cua Cong ty dau tu.

- Xy dung mé&i doan két, hop tac vai tit ca céc cong ty thanh vién trong Té hop Tu van xdy
du‘ng Viét Nam va cdc cong ty lién két, mot s6 doi tac nude ngoai; Cung tim kiém, chia sé thong
tin v€ linh vye, dy dn, nghién ctru khoa hoc; cung hop tac thyc hién/dau tur du 4n bing céach to

hop thé manh cua timg bén trong céc linh vue, du an lon, co tiém néng; Cung hop tac, phat trién
dich vu tu vén sang thi truomg céc nude Pong Nam A khi ¢ co hi.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hpi dong quan tri:

a) Thanh vién va co chu cia HDQT gdm 07 ngudi: Chi tich HDQT va 06 thanh vién, trong do
¢6 05 thanh vién HDQT diéu hanh va 02 thanh vién HDQT khéng didu hanh.



S6 lwong S8
318 lugng
: o A P S RS R RS 4 T‘?e’
Thanh vién Cong ty v tal nhén tai von nhn tai von Ghi chi
HPQT e thoi diém | didu 18 550 diéu I¢ :
¢ - - thoi diém A
thinh 1§p | () S 3giiamngs |t i)
Chng ty
Ong Nguyén —_— .
Thanh Hai Chu tich HBQT 4517 | 0,22 118.142 | 3,28
Thanh vién
Ong Lé Van HPQT diéu
5 4 hinh kiém Téng 16.108 | 0,76 162.768 | 4,52
giam déc
S Thanh vién
o HPQT khéng 36.101 | 1,72 79.080 | 2.2
Vian Thanh =
diéu hanh
One N x Thanh vién‘
ne NEUYER | UPQT, Phé Tong ol o 69.565 | 1,93
Hién Hoa o
giam doc
T Thanh vién
& Neuy HDQT, Phé Téng o] o 38.599 | 1,07
Manh Hung TR
giam doc o
. Thanh vién
o e HDQT khong 0 00 0| 00
diéu hanh
Thanh vién
) x HDQT, Phé Tong
D NEWER | giam dée kiém 2792 | 0,13 37070 | 1,03
4 Chi tich HDQT
Cong ty LAVIC

b) Cac tiéu ban thuc HDQT:

HDQT khong thanh ldp cic tié:;u ban nhur tiéu ban luong thuéng, tiéu ban ddu tu va tiéu ban
nhén sy, v.v. Toan bd céc vin d€ néu trén la do céc phong chuc nang cua Cong ty dam nhi¢m
nhu: Phong tai chinh ké todan, Phong Hanh chinh Nhan su...

¢) Hoat dong cua HDQT:

Hoi dbng quan tri (HDQT) da thyo hién day du cong tac gidm sat hoat dong clia Ban Tong
gidm d6c va cac Phong ban, don vi truc thuge Cong ty tuén thu ding phap luét, quan tri hoat dong
clia cong ty va hoat dong san xuat kinh doanh theo dung Nghi quyét s6 01/NQ-DHDCD-VIWASE
ctia DHDCD thuwong nién nam 2025 va cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.

Cong téc quan ly, dleu hanh SXKD cua Ban Téng giam dbc da bam st cac nghi quyet clua
PHDCD, nghi quyét va quyét dinh cua HDQT, Diéu 1& va Quy ché hoal dong cua Cong ty voi tinh
1han trach nhiém cao, da tao su phdi hop tdt, ¢ hiéu qua gitra Ban Tong giam doc va cac don vi san
xudt dé thuc hién céc chi dao cia HDQT trong cac hoat déng san xuét.

HPQT chi dao TGD diéu chinh t6 chitc phan ¢éng nhiém vu cac thanh vién trong Ban TGD,
giao phu trach cac don vi cu thé trong cong ty dé diéu hanh sat véi hoat dong ctia timg don vj truc
thudc; Ra soat diéu chinh chi phi cho céc du an cu thé 16n, trong diém cia cong ty hién dang thye
hién dé dam bao hoan thanh t&t hop dong da ky; ra soat, théng nhét ké hoach tuyén dung nhin sy
trong nam 2025 cho céc don vi true thude va cac phong chire nang cia cong ty; Diéu chinh danh séch
quy hoach can bg quan ly.

HPQT da xem xét, chap thuén chi phl thue hién ké hoach mua sam trang thiét bi phyc vu cac
hoat ddng sén xudt va cung cap dich vu cia cong ty; nghién clru, gop ¥ tai lidu va ké hoach chinh
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trang sira chita try s& vin phong cong ty ndm giai doan 2025-2026, diam bao su théng nht theo tong
thé chung lau dai.

HDQT da chi dao nhitng ngudi dai dién quan ly phan von ciia VIWASE tr;u cac doanh nghiép
¢6 von gop dinh huéng vai ban lanh dao doanh nghiép thue hién ké hoach san xuét kinh doanh nam
2025 véi vai trd 1a ¢b dong 16m gbp vén vao doanh nghiép nhim dam bao hiéu qua diu tu,

Chu tich HPQT chu tri céc cude hop HDQT, dong thoi thay mat HDQT tham dy céc cuge
hop dinh ky hang thang hodc dot xudt voi Ban Tong giam doc, Trudéng céc don vi Cong ty de nim
bit tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh va c6 y kién chi dao truc tiép tai cude hop mot s6 cong

viée trong tim dinh huéng va can giai quyét sém dé thuc hién cac nhiém vy, myc tiéu cla ké hoach
SXKD nam 2025.

Trong nam 2025, HPQT da giam sdt, tdp trung chi dao thuc hién cac hoat dong tiéu biéu sau:
- Bb nhiém Thu ky cong ty; Mién nhiém va bd nhiém ngudi duge uy quyén CBTT ctia Céng
ty.

- Thanh Iy hop dong chuyén nhugng Dy 4n déu tu xdy dung hé thong cip nue tai thi trén
Nhu Quynh; Giao quan ly van hanh khai thac sir dung vin phong chi nhanh Pa Nang cua Cong ty.

- Phé duyét chi thuéng nang sufit cho CBNV Céng ty nam 2024.

- Ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh va vin ban chi dao Ban Tong gidm ddc thyc hién céc
nhiém vu san xuét kinh doanh; Phé duyét Ké hoach tuyén dung nhén sy, ké hoach chi phi cho CBNV
Cong ty nam 2025; Phé duyét bao cdo KTKT sira chiva tru sé& Cong ty.

- Théng nhat chwong trinh, ké hoach hoat déng ciia HDQT nam 2025.
- Té chirc thanh cong PHPCP thudmg nién nam 2025.

- Thyc hién chi trd ¢6 tirc con lai nam 2024,

- Lua chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2025.

- Phé duyét Pé an tai co cau cong ty.

- Gidm sat cong téc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh theo Nghi quyét cia DHDCD
thudng nién nam 2025.

- Tam tmg ¢b tirc nam 2025 véi mite 4%/CP.
- Tham dy céc cudce hop giao ban, kiém diém ctia Ban Téng giam dbe.

Trong nidm 2025, HDQT dé thuc hién 05 cude hop truc tiép va 07 cudc hop theo hinh thirc
xin y kién bang van ban dé théng qua céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT. Ty 1¢ tham dy va biéu
quyét ctia cac thanh vién HPQT dat 100%.

N§i dung va két qua cac cudc hop trong nam 2024 cua HDQT duge quyét dinh thong qua cic
nghi quyét, quyét dinh duge thé hién trong bang dudi day:

- Sé Nghi quyét/ Ngay Noi dung Ty 1¢ thong
Quyét dinh/Van ban qua
01/2025/NQ- Thong qua K& hoach t§ chirc va
1 HDQT- 04/03/2025 chuong trinh nghi sy DHDPCD 100%
VIWASE thudémng nién nam 2025
02/2025/NQ- Lwa chon don vi kiém toén bao cao 5
2 HDQT-VIWASE 1551203 tai chinh nam 2025 Mg
03/2025/NQ-
3 HDQT- 15/05/2025 Chi tra ¢6 tic con lai nam 2024 100%
VIWASE
04/2025/NQ- Phé duyét Dé 4n téi co cau Cong ty
4 HDQT- 18/08/2025 giai doan 2025-2026, Dinh hudng 100%
VIWASE dén nam 2030
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05/2025/NQ-

Phé duyét han mirc bao lanh cua

5 HPQT- 18/08/2025 hop déng cdp bao lanh gitra cong 100%
VIWASE ty va BIDV-chi nhanh Ha Nbi
06/2025/NQ-
6 HPQT- 08/12/2025 | Tam tmg cb tirc ndm 2025 100%
VIWASE
01/2025/Qb-
7 VIWASE- 06/01/2025 B nhiém Thu ky cong ty 100%
HDQT
02/2025/QD- R .
8 VIWASE- 06/01/2025 gf:;g u‘;héiﬁéz%g?rﬁ’gg“cgf;g} 100%
HPQT
03/2025/QD- . . e A
9 VIWASE- 06/01/2025 [‘)':f:f: ,'3,’ ;‘?‘Eﬁ‘:ﬁ“g chuyénnhuong | 000,
HDQT ;
04/2025/QD- Quan 1y, van hanh va khai thac sir
10 VIWASE- 06/01/2025 | dung van phong chi nhanh Da 100%
HDQT Nang cua Cong ty
05/2025/QD- Phé duy@t chi phi du tu trang thiét
1 VIWASE- 06/01/2025 | bi vin phong chi nhanh Pa Néng 100%
HDPQT cua Cong ty
06/2025/QD- e r
12 VIWASE- 16/01/2025 | ENe duyét chi thuomg ning sudt | 14600
theo doanh thu nam 2024
HDQT
07/2025/QP- P :
13 VIWASE- 25/02/2025 :; E;n‘i:f;lﬁog‘;“h tuyén: dung 100%
HDQT
08/2025/QD- e ok A Rl 3 34
14 VIWASE- 25/02/2025 E%Efou%i:n;‘fy}t‘lg@md‘zo‘ﬁ L 100%
HPQT
09/2025/QD- ‘ F e
15| VIWASE- 510002025 | o R v | 100%
HDQT ¢ ty (Stra doi lan thu VI)
10/2025/QP- Théng nhdt chuong trinh, ké
16 VIWASE- 25/02/2025 hoach hoat déng ctia HDQT nam 100%
HPQT 2025
11/2025/Qb- Giao quan Iy phan von cua
17 VIWASE- 25/02/2025 | VIWASE tai CTCP Tu vén va 100%
HDPQT DTXD ha tang Phuong Pong
Diéu chinh ty 1€ khoan cho hop dong
12/2025/QD- ey £
18 VIWASQE- asipanas  [on t o8 1120E5/BDXD . ~ Gt 100%
HPQT thau so 2: Xay:‘ dung bé chua
2.000m3 NMN Coc San
13/2025/QD- el e
19 VIWASE- 28/04/2025 iﬁi(‘:‘g’g;g?)‘: odp BTRT gira chita 100%
HDPQT 5
14/2025/QP- Y :
20 VIWASE- 06/05/2025 E_ﬁg“é’ggki hiogeh LCNT steaichia 100%
HDQT - e
17/2025/QD- L L .
21 VIWASE- 14/05/2025 E}; dt”y‘“*'t HAYE o2 clile to 50 100%
HDQT i
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18/2025/QD- Phé duyét két qua LCNT Géi thau so
22 VIWASE- 13/06/2025 1: Thi cong xady dyng sura chira tru 100%
HPQT so Cong ty
19/2025/QD- . i .
23 | VIWASE- toTRtes o omn e COLT IECILE | soem
HPQT Nude va Mai truong Viét Nam
20/2025/QD- L , .
24 VIWASE- 14/07/2025  |-né duyét k hoach mua sam trang | g0,
HDQT thiét bi ndm 2025
21/2025/Qb- P N ,
25 VIWASE- 14/07/2025 fﬂj‘; Sl:f; e“:}:’g i d‘g;‘gdl_’::ag {?;i‘g‘ i’; 100%
HPQT e
22/2025/Qb- CIER : 1
26 |  VIWASE- 18/08/2005  [Lnv ohe hod ticn luomp, thi lao VA | 4500,
HDQT chi phi khéc cia HPQT, BKS
22A/2025/QD- _
27 VIWASE- 18/08/2025  |Cap nhét hd so nang lyc cong ty 100%
HDQT
24/2025/QD- : G At AL
28 VIWASE- wi0ssons | Lrwong Danguanly ditwhanbielng | o
HPQT ty ndm 2025
25/2025/QD- Phoi hop, ho trg, chuan bj tai ligu,
29 VIWASE- 12/09/2025  cung cap thoéng tin cho co dong lén 100%
HPQT VNCC
26/2025/QD- —— -
30 | VIWASE- 10/07/20es  [LOVO ik DO sunp mOt sohgmgmue | ygpu,
HDOT stra chira try so Cong ty
27/2025/QP- HG trg kinh phi cho Hiép hoi Tu van
31 VIWASE- 13/10/2025  [XAy dung Viét Nam td chirc Dai hoi 100%
HDQT nhiém ky VII nim 2025-2030
28/2025/QD- Ty
32 VIWASE- s [ohly e Q10 VA mNSPhUTIE | yopuy
HDQT ti¢n thay theé
29/2025/QD- R -
33 VIWASE- 03/12/2025  |Quyet todn Quy thutng Ban quanly | g0,
HDQT dicu hanh cong ty nam 2025
30/2025/Qb- s e e .
34 VIWASE- os/iapops  [Lpeeh lep HOL dong thi Gua khem | 400,
HPQT thuong nam 2025
2. Ban Kiém sodt:
S6 lugng CP ca S6 lwgng CP |,
5 : nhén tai thoi Ty l;é, ca nhén tai ’l‘j"léfvﬁn
Thanh vién BKS Chire danh : = B | von didu S diéu 18
diém thanh lip 18 (%) thoi diém (%)
Céng ty Y 311122025 ;
Ba D8 Thi Thiy Nga Truémg ban 12.844 0,61 86.207 2,39
Ba Vii Thi Hau Uy vién 4.492 0,23 13.137 0,36
Ba Nguy&n Thi Thuy Uy vién 600 0,03 6.342 0,18

b) Hoat déng ctia Ban kiém soét:
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Trong nam 2025, Ban kiém sodt da 16 chie 02 cude hop.

Céc hoat dong giam sat ctia Ban Kiém soat dbi voi HDQT, Ban Tong giam déc va cb dong tap
trung vao cac khia canh sau:

- Giam sat hoat dong cua HDQT, Ban TGP trong vige thyuc hién quan 1y va diéu hanh Cong ty,
thuc hién Nghi quyét cia PHPCD;,

- Kiém tra ra soat viéc thuc hién Nghi quyét cia DPHPCD thudng nién nam 2025; Kiém tra bao
cdo tai chinh ban nién 2025, bdo cdo quan tri cong ty ban nién nam 2025, bao céo quan tri cong
ty nam 2025.

- Gidm st tinh hinh hoat dong SXKD cuia Cong ty so voi ké hoach nam 2025 dé ra, déng gop
¥ kién dé HPQT va TGP thuc hién céc nhiém vu theo Nghi quyét DHDCD nim 2025 va theo
quy dinh cua phap luét.

+ Vé cong tac quan tri Cong ty ciia Hi dong quan tri trong ndm 2025:

- Hoi dong quan tri dé tap trung ddy manh cong tac giam sat hoat dong cuia Ban Tél:lg gidm dbc
va céc Phong ban chirc nang, don vi trire thuge Cong ty tuan thu ding phap ludt, trién khai thue
hién hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2025 theo ding Nghi quyét cia DPHDCD va cua HDQT.

- HPQT dé ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh pht hop véi quy dinh ctia phap luét.

- Chu tich HDQT da chu tri cac cude hop HPQT, dong thoi thay mdt HDQT tham du cac cude
hop v6i Ban Tong giam ddc, lanh dao cac don vi cong ty dé nim bét tinh hinh hoat déng SXKD
va ¢6 céc ¥ kién chi dao kip thoi.

- Tham gia tich cyc cac hoat dong ctia T6 hgp Tu van xdy dung Viét Nam (VC - Group).

+ Vé tinh hinh trién khai cde Nghi quyét Pai hoi dong ¢6 dong cia HPOT:

HPQT da trién khai thuc hién cic 'g::"in dé ctia Nghi quyét PHPCD thudmg nién ndm 2025 mot
cach nhanh chong va phi hop; Hoi dong quén tri da nghién ciru, xem xét cy the cac tham vin cua
¢ dong dé ¢ nhimg phuong hudng hop li nhim dap Gmg mong moi cta ¢ dong vé hoat dong
SXKD, mang lai hiéu qua va lgi nhuén cho Céng ty, cho ¢ déng.

+ V@ tinh hinh, két qua hogt dpng san xudt kinh doanh nam 2024:

Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty nim 2025:

Viée thue hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 vuot ké hoach. Doanh thu tir hoat dong
Ran xudt kinh doanh dat 109,27 ty, dat 109,27% ké hoach, trong d6 doanh thu tir hoat dong san
xuét kinh doanh dat 108 ty ddng dat 109% so véi ké hoach. Loi nhuan sau thué (bao gom ca lgi
nhuén chua phin phbi ndm 2024 dé lai) 1a 3,544 ty ddng va Céng ty dam bao chi tra c6 tirc cho
b dong nim 2025 1a 2.880.000.000 dong, tuong img ty 1& 8% theo ké hoach, trong d6 di tam
{g cb tirc nam 2025 13 4%/cd phin.

Ban kiém soat nhan thiy HDQT va Ban lanh dao céng ty d nd luc rét 16n dé duy tri duge hoat
dong san xuft kinh doanh trong bi canh khé khan do suy giam kinh té, suy giam dy 4n diu tu
cong trong linh vurc ha ting k§ thut. Trong nim 2025, ngudn von cia Cong ty van duge bao
toan. Cong tac sd sach ké toan, chimg tir duoc thue hién tot theo céc qui dinh hién hanh.

3. Cdc giao dich, thit lao va cdc khodn loi ich cia HPQT, BKS va Ban Téng gidm dc:

a) Thii lao va cac khoan loi ich ctia HDQT, BKS va Ban Téng giam déc:

+ Nghi quyét so 01/NQ-DHDCD-VIWASE ctia Dai hoi dong cb déng thudmg nién nam 2025
da théng qua tién luong, thit lao va chi phi khic cia HPQ va Ban kiém soat cho nim 2025 cuy
thé:

- Luong cua Chi tich HDQT 1a 30 triéu ddng/thang.

- Thi lao cua thanh vién HDQT khong chuyén trach, ddc 1ap khong qua 0,6%;’n5mf'1"6ng quy
luvong Cong ty.
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- Thi lao clia Ban Kiém soét khong qua 0,3%/nam/Téng qu¥ luvong Cong ty.

- Chi phi hoat dong cia HDQT va Ban kiém soat nam 2025: chi phi cong vu (gom chi phi di
lai, &n, nghi, thué khach san, céng cu/phuong tién lam viéc, hoat dong d6i ngoai,...) va céc chi
phi hop 1y khéc dé thuc hién nhiém vu duge giao s& thuce hién theo quy dinh ndi b cta Cong ty
va phit hop véi quy dinh hién hanh cua nha nuoc.

(Chi tiét thé hign trong BCTC ndm 2025 da duegc kiém todn)

£ Qu)’en loi ctia Ban Tong giam dbc duge thue hién theo Quy ché hoat dong cua Cong ty C
phan Nuée va M6i truomg Viét Nam va dugce diéu chinh phu hgp, phu thue vao tinh hinh va két
qua san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

(Chi tiét thé hién trong BCTC nam 2025 da dwoc kiém todn)

b) Giao dich cb phiéu ctia c¢6 déng ni bd: Khong c6
¢) Hop ddng hoac giao dich véi ngudi ndi bo: Khong ¢6

{ d) Banh gid vi¢e thyc hién céc quy dinh vé quan trj cong ty: Cong tac quan tri cong ty tudn thu
E dung Quy che ndi by vé quan tri cong ty, Diéu I cdng ty, cdc quy dinh cia phép ludt ciing nhu
L céc quy ché, quy dinh ndi bd khac.

VI. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém todn:
: Pon vi kiém toan doc ldp  Cong ty TNHH Kiém toan VACO.
4 Y kién cua kiém toan Béo cdo tai chinh da phan énh trung thyc va hop 1y, trén cée khia
= vién canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctua Céng ty tai ngay 31 thang 12
= ndm 2025, cling nhu két qua hoat déng kinh doanh va va tinh hinh
luu chuyen tién & cho nam tai chinh két thic cung ngay, phu hop
v6i Chuin muc Ké toan, Ché do Ké todn doanh nghig¢p Viét Nam va
céc quy dinh phép ly co lién quan dén viéc lp va trinh bay bao cao
tai chinh.
2. Bdo cdo tai chinh dwpc kiém todn:
Béo céo tai chinh da duoc kiém toan theo qui dinh ctia phép ludt vé ké toan dugc déng tai trén
Website cua Cong ty tai dia chi: http://viwase.vn.

Ha Néi, ngay 23 thang 03 nam 2026

Truéng Ban Kiém soat

l-‘ |\ NUAc 'Jmm UU

D6 Thi Thiay Nga
K¢é toan trurémg Tong Giam dbe
Ngé Lan Phuong Lé Vin Tufn
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